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GRUSSWORT

Ein Reiseflhrer zu einem Trip in die Oberlausitz? Doch es geht
nicht um Urlaub, sondern einen spannenden Versuch, zu er-
grinden, welche Konflikte gerade die Region bewegen - und
sogar Uber die Oberlausitz hinaus Wirkung haben. Woher
kommt die Wut, was hat es mit dem stillen Protest auf sich
und was hat das alles mit der Bundesstrafl3e 96 zu tun?

Ich hoffe, das Projekt und dieser besondere Reisefuhrer hel-
fen ein Stlck aus den Graben heraus, in denen wir uns allzu
oft befinden; machen den Blick frei fur Differenzierungen, fur
Einsichten in aktuelle gesellschaftliche Zustande.

Da ich selbst auf Veranstaltungen und in Publikationen lan-
ge GrulBworte nicht mag, mochte ich es so kurz und bindig
belassen. Ich winsche lhnen Freude und vor allem viele Er-
kenntnisse beim ,Durchstreifen” des Werks und danke dem
B3 Institut sowie allen Beteiligten!

Sven Forkert
Geschdiftsfiihrer Landespriventionsrat Sachsen
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VORWORT

men zu einer aufregenden Reise!
Dieser Reisefiihrer, den sie gerade in lhren Handen halten,
ist mehr als nur ein Bericht Uber das Projekt ,Zwischen Wut
und stillem Protest”. Er ist ein Schlussel, Erfahrungsbericht
und eine Reflexionsmaoglichkeit dartiber, wie es uns als Gesell-
schaft moéglich ist, miteinander (wieder) in Kontakt zu kommen
und zueinander zu finden. Und er beschreibt insbesondere
unsere Erfahrungen in der Oberlausitz. Er ist verbunden mit
einer kritischen Auseinandersetzung, aber zugleich auch mit
einer Wertschatzung und einem Staunen Uber die Menschen,
die uns im Laufe des Projektes begegnet sind und die sich mit
viel Energie und guten Ideen daflr einsetzen, dass ein demo-
kratisches Miteinander gelingen kann. Und es ist drittens eine
Handreichung fur all jene, die Zugang zur Oberlausitz suchen.

1 ist dieser Reisefuhrer gedacht?

Er ist daher gedacht als Impulsgeber fir Nichtlausitzer, die
versuchen, dieses ,Vélkchen” zwischen Bautzen und Zittau,
Oppach und Gorlitz besser kennenzulernen. Er ist gedacht fur
Schon-immer-Dagewesene, Neuzugezogene und Immer-wie-
der-dort-Aktive, die einen Uberblick bekommen wollen, was
das Projekt in seiner Laufzeit herausgefunden hat.

Es ist eine Reflexionsmoglichkeit fir all jene, die der gesell-
schaftlichen Entwicklung in der Lausitz kritisch gegenUberste-
hen und dennoch die Nase voll haben vom allzu platten Image
des ,,Brown Under”. Nicht zuletzt ist es eine Publikation fur all
jene, die mit der Region verbunden sind, hier wirken (méch-
ten) und die den Blick weiten wollen fur jene Entwicklungen,
die Mut und Zuversicht machen.
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Far diese ambivalenten Gefuhle und Richtungen ist Platz in
diesem Reiseflihrer. So berichten wir auf der einen Seite Uber
Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Projektablauf und ge-
hen naher auf ausgewahlte Einzelprojekte, auf Raststatten am
Wegesrand und gefundene Schatze ein. Andererseits geben
wir den personlichen Sichtweisen unserer Kooperationspart-
ner und Wegbegleiter Raum. Nur in dem Miteinander von ver-
schiedenen Perspektiven kann das Bild rund werden. Die Per-
spektiven sind als solche kenntlich gemacht. Hinweise zu den
Autor:innen finden Sie am Ende der Broschure. Ein person-
liches Fazit und eine Landkarte runden diesen Reiseflhrer ab.

sich auf den Weg
Das Bild der Reise begleitete das Projekt von Beginn an. In die-
ser erkundenden Haltung sind wir in der Projektumsetzung
losgegangen.
Wenn Sie etwas Uber die Menschen in der Lausitz erfahren
wollen, gibt es eines zu beachten: Sie kénnen dies nicht zu-
friedenstellend vom Schreibtisch aus tun. Machen Sie sich auf
den Weg und kommen Sie in die Lausitz. Sprechen Sie mit den
unterschiedlichsten Menschen und lernen Sie sie kennen. Die-
sen Schritt kdnnen wir Thnen nicht abnehmen. Und gleichzei-
tig kann lhnen dieser Reiseflihrer dazu Mut machen und halt
den einen oder anderen Tipp bereit, damit dies eine gute und
erfolgreiche Reise fur Sie wird.
Wir haben keine fertigen Losungen, die sich uberall einfach
anwenden lassen. Wir teilen unsere Erfahrungen mit lhnen,
damit Sie Ihren Weg lhren Zielen und Ihren Ressourcen gemaf3
finden kdnnen. Aus diesem Grund finden Sie in diesem Reise-
fUhrer auch ausreichend Raum flr eigene Notizen. Nutzen Sie
diesen ruhig und lassen Sie es zu lhrer Reise werden!

VORWORT
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mit zwei Auftragen

Alsim Herbst 2020 die ersten unangemeldeten ,Spaziergange”
gegen die Coronaauflagen entlang der B96 begannen, traten
die BUrgermeister:innen der Anrainerkommunen zusammen,
um sich zu beratschlagen, wie sie mit diesem Phdnomen um-
gehen sollten. Aufgrund unserer Erfahrungen in der Beglei-
tung des Organisationsteams des Ostritzer Friedensfestes war
Bernd Stracke als Gast geladen. Hier wurden uns die Bedarfe
der Burgermeister:innen deutlich mitgeteilt und wir nahmen
den Auftrag wahr, Méglichkeiten der Unterstitzung zu finden.
Zudem fanden im Sommer 2020 entlang der B96 einige Gegen-
proteste statt, welche nicht den gewtlnschten Effekt hatten,
sondern vielmehr die polarisierte Stimmung vor Ort weiter
vorantrieben. Einige Landtagsabgeordnete kamen daraufhin
auf Bernd Stracke zu, und frugen an, ob es nicht die Moglich-
keit gabe, die Dialoge aul3erhalb der konfrontativen Demons-
trationssituation zu bestarken. Die Leitfrage wurde: Wie kann
man der gefuhlten Spaltung der Gesellschaft, die sich durch
Familien, Betriebe, Vereine, Verwaltungen und Kirchgemein-
den zieht, entgegenwirken?

Das Projekt ,Zwischen Wut und stillem Protest” versteht die
Proteste dabei als Symptome von tiefer liegenden Wertekon-
flikten, die auf einer anderen Ebene bearbeitet und sichtbar
gemacht werden sollten. Unsere Ansatzpunkte sind die Men-
schen vor Ort, die uns um Begleitung gebeten haben, die vor
Ort wohnen und arbeiten und sich entsprechend in diesem
System positionieren und dazu verhalten mussen. Bestar-
kung, Begleitung und Vernetzung sind daher Kernprinzipien
des Projekts.
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t das Ziel

Wir standen vor der Frage: Wie gehen wir nun mit diesem Auf-
trag um? Im Projekt war von Anfang an klar, dass es wenig Sinn
macht, Populistiinnen ein ,noch Mehr” an Aufmerksamkeit zu
schenken. Und dass es in diesem Fall nicht zielfGhrend ist, zu
stark vom Ende zu denken, weil das ,Ende” in der hochdyna-
mischen Zeit wahrend und nach den PandemiemalRnahmen
nicht klar definiert sein konnte. Populismus, Extremismus und
die Verrohung der Sprache sind zudem Phanomene, die im-
mer wieder auftreten werden.

Unser Fokus lag daher darauf, Wege zu finden, mit diesen
Phanomenen umzugehen, und Verantwortungstrager:innen
in den Kommunen und in den Vereinen darin zu bestarken,
dem etwas Konstruktives entgegenzusetzen, ohne sich daran
abzuarbeiten. In Zusammenarbeit mit diesen haben wir da-
her die Ziele und Meilensteine im Projekt bestimmt. Da das
konkrete Endergebnis nicht immer glasklar definiert werden
konnte, sondern der Fokus auf der Erprobung des Prozesses
lag, kam rasch das Bild einer Reise auf, welches das Projekt
von da an stets begleitete.

neinen Koffer... - Grundlegende Strukturen

Der Knackpunkt von Projekten mit einem starken regionalen
Bezug ist das Verhaltnis von Internalitdt und Externalitat. Aus
der Region zu kommen, beziehungsweise eine Art ,Stallge-
ruch” zu haben, kann so manche Tur 6ffnen und gibt mitunter
einen Vertrauensvorschuss, der sich ansonsten nur mit viel
Zeit und MUhe erarbeiten lieRe. Dennoch kann dies - insbe-
sondere im landlichen Raum - auch eine Burde sein. Das Bild,
das sich andere von den Projekt- oder auch den externen Mit-
arbeiter:innen gemacht haben, wirkt auf das Projekt zurlck.

n
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Da gibt es bereits Erwartungen oder auch Befurchtungen, die
in die Umsetzung des Projektes hineinspielen. Es galt, dies zu
reflektieren und umsichtig damit umzugehen.

Zu Beginn des Projekts starteten wir daher unseren Weg mit
einem Treffen moglicher Aktionspartner:innen, um ein Stim-
mungsbild einzusammeln. Daraus entwickelte sich wahrend
der Laufzeit ein Dreier-Team, welches die Projektleitung un-
terstutzte und begleitete, und auf die Ebenen Inhalt, Prozess
und Struktur achtete.

Da Vernetzung ein wesentliches Instrument und Ziel war, lu-
den wir rasch zu einem Projektbeirat ein, zu dem namhafte
Akteure zusagten. Dieser beriet das Projekt wahrend seiner
Umsetzung und unterstitzte uns, indem wir gemeinsam tber
Ziele und mogliche Wege reflektierten. Wir suchten zudem
durch Gesprache, Recherchen und Vor-Ort-Erkundungen lo-
kale Kooperationspartner, die bereit waren, mit uns gemein-
sam ein Stick des Weges zu gehen.

Konkrete Schritte, um unser Projekt umzusetzen, bildeten ver-
schiedene Veranstaltungen und Fachgesprache, aber auch
Weiterbildungen und Beratungen. Unser Ziel war nicht, neue
Strukturen aufzubauen, die im schlimmsten Fall wegbrechen,
wenn das Projekt vorbei ist, sondern vielmehr, das zu bestar-
ken, was wir vor Ort vorfinden und Menschen stark zu ma-
chen, die ihren Bedarf an uns herantragen. Das hiel3 fur uns:
sichtbar sein, ansprechbar sein und Impulse aufzunehmen.

1g mit Trampelpfaden und Irrwegen
Ganz im Sinne dieses erkundenden Vorgehens hat nicht alles,
was wir ursprunglich geplant hatten, so geklappt wie beab-
sichtigt. Auch das gehdrt zur Wahrheit des Explorierens.
Die grolite Herausforderung war das Pandemiegeschehen.
Fur ein Projekt, das auf Kontakt beruht, sind Kontaktbeschran-
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kungen eine starke Beeintrachtigung. Die Rathauser waren zu.
Die Gaststatten geschlossen. Und viele lokale Begegnungsrau-
me lagen im (erzwungenen) Dornrdschenschlaf. Dazu war bei
den Verantwortungstrager:innen die Belastung in der akuten
Situation hoch, was wenig Ressourcen fur Beratungsprozesse
UbriglieB. Zudem wechselte die Anforderungslage oft extrem
schnell. Allein in den acht Monaten, die von der Idee bis zum
Projektstart vergangen waren, hatte sich die Welt und Risi-
kolage einmal komplett verandert. Daher legten wir in Ruck-
sprache mit den Verantwortungstrager:innen den Fokus auf
die lokale Zivilgesellschaft und traten - meist ausgerustet mit
deren Empfehlung - an ausgewahlte Vereine und Initiativen
heran. Im gemeinsamen Gesprach loteten wir dann Bedarfe,
Moglichkeiten und Wege aus. Daraus sind wiederum Prozesse
und Weiterbildungen vor Ort entstanden. Einige davon sind
im Reisefuhrer naher beschrieben.

Als eine weitere Herausforderung erwies sich der landliche
Raum als Topos mit allen Zuschreibungen und Vorurteilen,
die damit verbunden sind. Und zwar in mehrfacher Hinsicht:
Einerseits sind es Zuschreibungen, die von aul3en hineingetra-
gen werden. Erwartungen und Hypothesen daruber, was das
Problem ist, ohne die konkrete Lage vor Ort zu kennen. Und
andererseits Vorurteile der Leute vor Ort, was von ,den Stad-
tern” eigentlich zu erwarten ist. Auch aufgrund von weniger
positiven Erfahrungen sind ,Berlin“ und sogar ,Dresden” oft
sehr fern und nicht immer gut angesehen.

eine auf dem Weg
Eine Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts - Wie
kann das nun aussehen? Unsere Erfahrung im Projekt ist
dabei eindeutig: Wenn wir Menschen mit Malinahmen der
politischen Bildung erreichen wollen, die wir bisher nicht er-
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reicht haben, dann muss dies niedrigschwellig erfolgen. Die
Menschen kommen sich ndher, wenn sie gemeinsam essen,
gemeinsam lachen oder auch gemeinsam weinen.
Sinnstiftend kann dabei sein:

Forderung kultureller und sozialer Aktivitaten, die das Ge-
meinschaftsgefuhl starken (Dorffeste, Jubilaen, Rituale)

Bildungsangebote zur Férderung des sozialen Zusammen-
halts (Stark machen, selbst Verantwortung zu tberneh-
men, durch Moderationsweiterbildungen, Vereinsrecht, ...)
Eine Besinnung auf das Gemeinsinnstiftende, zum Beispiel
ortliche Besonderheiten, die lokale Biografie - Geschichte(n),
die den Ort und das Selbstverstandnis der Menschen pragen

Unsere Aufgabe als Modellprojekt konnte dabei nicht sein,
noch zusatzliche, neue Strukturen zu schaffen. Vielmehr war
es unser Ziel, all das zu bestarken, was vor Ort und fur den Ort
bereits funktionierte und wo die Menschen fur sich gute Ent-
wicklungschancen sahen.

Meilenstein 1: (noch stéirkere) Vernetzung der bestehenden Strukturen

Hierbei war wichtig, zu schauen: Was ist an Strukturen schon da? Was funk-
tioniert schon sehr gut? Wie sieht die Lage in den betreffenden Kommunen
aus? Wir machten uns auf in die Kommunen fiihrten viele Gesprache mit
den Leuten vor Ort, u.a. mit den Verantwortungstrager:innen und méglichen
Kooperationspartnern. Zusatzlich untersuchten wir in einer Studie die indi-
viduellen Voraussetzungen jeder Kommune und die Vielfalt der lokalen Ver-
einslandschaft.! Es wurde ein Projektbeirat eingerichtet, der das Projekt in
seiner Durchfiihrung und Umsetzung beriet und begleitete.

Meilenstein 2: Bestdrkung und Befdhigung der Verantwortungstrdger:innen

in den Kommunen

1

So gibt es allein in den sieben betreffenden Kommunen entlang der B96 nicht

weniger als 362 eingetragene Vereine (Stand 31.12.2021). Die Bandbreite reicht
beispielsweise vom Anglerverein tber Kulturverein und Sportverein bis hin zum
Zuchtverein.
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Die wichtigsten Instrumente hierfiir waren Begleitungen, Weiterbildungen
und Austausch. Dabei gab es mit vereinzelten Blirgermeister:innen ein sehr
enges und dichtes Begleitungssetting, insbesondere in akuten Situationen,
in denen die Vermittlung von Fachexpertise durch das Projekt schnell und
reibungslos erfolgte. Wesentlich haufiger waren jedoch punktuelle Beglei-
tungssettings, in denen die Unterstiitzung zur Bestarkung der Zivilgesell-
schaft vor Ort erfolgte.

PROJEKT

Meilenstein 3: Vernetzung der Verantwortungstrdger:innen mit der Zivilgesellschaft
Es wurde schnell deutlich, dass mit der sich standig wechselnden Lage vor
Ort, u.a. durch die rasante Entwicklung der MaBnahmen zur Einschrankung
der Corona-Pandemie, die Verantwortungstrager:innen in einer akuten Be-
lastungssituation waren und fir die persoénliche Inanspruchnahme unseres
Angebots wenig, manchmal zu wenig zeitliche Ressourcen hatten. Gemein-
sam mit ihnen identifizierten wir Vereine und Initiativen, die fir die Vernet-
zung ein Ausgangspunkt aus der lokalen Vereinslandschaft heraus waren.
Zum Teil waren das recht junge Initiativen, zum Teil waren das durch das
Land Sachsen geférderte ,Orte der Demokratie”. Mit vielen entstand schnell
eine fruchtbare und rege Zusammenarbeit.

Meilenstein 4: Ergebnisse werden nutzbar gemacht und zur Verfiigung gestellt
Neben dem Projektbeirat, der als Begleit- und Kontrollinstrument eine wich-
tige Leitplanke fir das Projekt war, konnten wir im Rahmen des Projekts ein-
zelne Ergebnisse separat veréffentlichen, so zum Beispiel die Ergebnisse der
Oberlausitzer Wertefragen.? Des weiteren war die Projektleitung bei vielen
Vernetzungs- und Fachgesprachen dabei, um die Erkenntnisse und Ergeb-
nisse unseres Projekts kritisch zu diskutieren.

2 Einzelne Ergebnisse finden sich in diesem Reisefiihrer als eine Perspektive auf die
Lausitz in Kurzform angerissen. Eine ausfuhrliche Darstellung der Ergebnisse kénnen
Sie unter info@institut-b3.de als kostenfreie Publikation bestellen.
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'kte: Und nun?!
Das Projekt ist nun am Ende seiner Férderung angekommen.
Einige Wege konnte beschritten werden und finden sich in die-
sem Reisefiihrer. Einige erwiesen sich als Sackgassen, andere
verwandelten sich wahrend der Projektlaufzeit vom wildum-
wucherten Trampelpfad zu einem gut befestigten Wander-
weg.

So manches Mal ist das Projektteam durch die persénliche
Verwurzelung vor Ort, aber auch zum Teil durch das Span-
nungsfeld der verschiedenen Erwartungen regionaler und
auswartiger Akteure an seine Grenzen gekommen. Die Fest-
stellung, dass auch im eigenen Umkreis gerade Dinge sagbar
werden und dies das soziale Gefuge durcheinanderwirbelt,
hat uns als Projektteam manchmal unvermittelt erwischt. Hier
war es fir uns wichtig, dass wir als Kolleg:innen innerhalb des
Tragers auch Raum fir solche Schwierigkeiten lassen konn-
ten, um das, was wir im Projekt als hilfreich erlebten, fir uns
personlich zu nutzen.

An diesem Punkt jetzt, nach dem Ende des Projekts, gibt es
immer noch viele Fragen, die hinter den ersten Erfahrungen
und vorsichtigen Antworten hervorkommen, denen wir nach-
gehen werden. Einige dieser offenen Punkte sind im Reise-
fihrer naher ausgeleuchtet. Unser Erkenntnisprozess verlauft
als hermeneutische Spirale. Lassen Sie uns doch ein Stiick des
Weges gemeinsam gehen!
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VOGELPERSPEKTIVE -
OBERLAUSITZER WERTEFRAGEN

von Jorg Heidig

Gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen von MAS Part-
ners und Prozesspsychologen haben wir in der Oberlausitz
eine reprasentative Bevolkerungsbefragung zur Akzeptanz
der Demokratie als Regierungsform, zum Vertrauen in Insti-
tutionen, zur MeinungsaulBerung und zu weiteren politischen
Fragen durchgefiihrt. In diesem Text werden die wichtigsten
Befragungsergebnisse zusammenfassend dargestellt. Wer
sich fur eine vollstandige Darstellung der Untersuchungs-
ergebnisse interessiert, findet die entsprechende Publikation
auf institut-b3.de.

Einmal abgesehen davon, wie gut oder schlecht die
Demokratie in Deutschland funktioniert: Halten Sie

die Demokratie ganz allgemein fiir eine gute Regierungs-
form oder fir eine schlechte Regierungsform?

weil} nicht

Fir eine schlechte
Regierungsform

68%

Flr eine gute
Regierungsform
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Die vielleicht wichtigste Frage unserer Untersuchung lautete,
wie die Menschen in der Oberlausitz die Demokratie sehen.
Genauer gesagt: Halten die Oberlausitzer die Demokratie fur
eine gute oder schlechte Form der Regierung? Die Zustim-
mung zu der Aussage, dass die Demokratie alles in allem eine
gute Regierungsform sei, wird 2023 in der Oberlausitz immer-
hin von etwas mehr als zwei Dritteln der Bevélkerung positiv
beantwortet. Das klingt im ersten Moment vielleicht gut. Ver-
gleicht man aber diese Zustimmungswerte mit den Ergeb-
nissen des Sachsen-Monitors von 2018, zeigen sich deutliche
Unterschiede. In Sachsen insgesamt lag die Zustimmung zu
dieser Frage im Jahr 2018 bei 92 Prozent der Bevdlkerung. Be-
reits damals lagen die Zustimmungswerte zu dieser Frage in
der Oberlausitz darunter, namlich bei 83 Prozent. Das bedeu-
tet, dass es in der Oberlausitz innerhalb von finf Jahren einen
Verlust von 15 Prozent Zustimmung zu dieser Frage gegeben
hat. Der Eindruck dieser Entwicklung vertieft sich noch, wenn
man sie mit anderen Ergebnissen in Zusammenhang setzt.

Wie groR ist Ihr Vertrauen in folgende Einrichtungen
und Organisationen?

T 1 = sehr groRBes Vertrauen;

80 P ------------ 2 = grol3es Vertrauen; 3 = wenig Vertrauen;

U B § 4 = gar kein Vertrauen

Abgebildet ist der Anteil der Personen, die ein sehr
groRes oder grolRes Vertrauen angegeben haben.
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Wir haben unter anderem nach dem Vertrauen in verschie-
dene Institutionen gefragt. Sage und schreibe 93 Prozent der
Menschen in der Oberlausitz vertrauen der Feuerwehr. Etwas
mehr als zwei Drittel vertrauen jeweils der Polizei und der
Wissenschaft. Wahrend es beim Vertrauen in die Polizei keine
Unterschiede Uber die Altersgruppen hinweg gibt, zeigen sich
beim Vertrauen in die Wissenschaft Unterschiede in Abhan-
gigkeit vom Alter. Bei den uber 60-Jahrigen liegt der Anteil der
Menschen, die der Wissenschaft vertrauen, bei etwa 80 Pro-
zent. Bei den unter 60-Jahrigen liegt dieser Anteil im Schnitt
nur bei etwa 60 Prozent. Jeweils etwa die Halfte der Ober-
lausitzer Bevolkerung vertraut Burgermeistern (52 Prozent)
und Gerichten (48 Prozent). Etwas abgeschlagen folgen die
Landrate (35 Prozent) und die Landesregierung (28 Prozent).
Bundestag (21 Prozent) und Bundesregierung (19 Prozent)
kommen ahnlich schlecht weg wie die Medien (20 Prozent)
und Uberraschenderweise auch die Kirchen, die ebenfalls bei
gerade einmal 20 Prozent landen. Das Schlusslicht bilden die
politischen Parteien: Gerade einmal 11 Prozent der Bevdlke-
rung vertrauen den Parteien.

Wie stark stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

1 = stimme voll und ganz zu, 2 = stimme eher zu,
3 = stimme eher nicht zu, 4 = stimme gar nicht zu

In vielen politischen Diskussionen . . : : :
ist es fir mich besser, meine eigenen
Ansichten fir mich zu behalten.
Ich kann hier in der Region offen meine | | | | )
Meinung aulern, ohne Angst haben

zu mussen, dass mir jemand
feindselig gegentiber steht.

10 20 El) 40 50

Abgebildet ist der Anteil der Befragten, die auf die Frage mit ,stimme eher zu”
oder ,stimme zu” beantwortet haben.
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Bemerkenswert ist bei der Frage nach dem Vertrauen in die
verschiedenen Institutionen das Antwortverhalten hinsicht-
lich der Parteipraferenz. Die obige Abbildung zeigt das Bild
des Vertrauens in Institutionen aufgegliedert nach Parteipra-
ferenz. Wenn man die Anteile derjenigen Menschen, die den
jeweiligen Institutionen vertrauen, nach Praferenz fiir die ,Alt-
parteien” CDU und SPD einerseits und andererseits fur die AfD
und ,keine Partei” darstellt, wird die aktuelle Spaltung der Ge-
sellschaft mehr als deutlich.

Unter den Oberlausitzern, welche die AfD bevorzugen, ist der
Anteil derjenigen, die den von uns genannten Institutionen
und Organisationen Vertrauen entgegenbringen, deutlich
geringer als bei denjenigen, die den ,Altparteien” den Vor-
zug geben. Uberraschenderweise zeigen sich beziiglich vieler
Institutionen in der Tendenz recht ahnliche Werte zwischen
den AfD-Bevorzugern und jenen Oberlausitzern, die gar keine
Partei bevorzugen. Es fallt auf, dass die Feuerwehr die einzige
Ausnahme ist. Anders ausgedruckt: Die Feuerwehr ist die ein-
zige Organisation/Institution, an der sich die die Aufspaltung
der Gesellschaft nicht zeigt.
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Wie gespalten die Lage ist, zeigt sich noch an einem anderen
Befund: Nur etwa die Halfte der Oberlausitzer Bevdlkerung
meint gegenwartig, die eigene (politische) Meinung frei zum
Ausdruck bringen zu kénnen. Die andere Halfte halt sich lieber
zurtick und schweigt.

Unseres Erachtens ergibt sich in der Zusammenschau dieser
ausgewahlten Ergebnisse ein eindrucksvolles Bild von der
aktuellen Situation in der Oberlausitz. Es existiert eine tiefe
Spaltung in der Gesellschaft, die durch unsere Ergebnisse in
aller Scharfe deutlich wird. Zudem wird klar, dass ein grof3er
Teil der Bevdlkerung quasi aus dem Meinungsaustausch aus-
gestiegen zu sein scheint bzw. sich zuruckhalt. Das fuhrt zu
einer Reduzierung der offen gedulRerten Meinungen bzw. zu
Schweigespiralen und wahrscheinlich auch zu einer starkeren
Polarisierung.

Die Ergebnisse der Umfrage sollen zunachst nur beschreiben,
nicht interpretieren. Offen bleibt fir die Autoren der Studie
und das Projektteam, wie mit den Ergebnissen umzugehen ist:
Kann angesichts der aktuellen Lage und der Ergebnisse ein
.weiter so” in der politischen Bildung und der Demokratiefor-
derung beflirwortet werden? Inwiefern sind vorhandene ver-
meintliche ,Rezepte” im Umgang mit der Spaltung langst Teil
des Problems geworden? Braucht es womaglich ein intensives
Nachdenken tber neue Ansatze und Formate?
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Um der Komplexitdt verschiedener Situationen gerecht
zu werden, nutzen wir oft die produktive Kraft der wert-
schatzenden Erkundung. Das heif3t fiir uns, dass wir un-
seren Blick schéarfen fiir jene Erfahrungen, die Positives
berichten kdnnen. Das bedeutet auch, dass wir unsere
Aufmerksamkeit und Energie auf das richten, was schon
funktioniert hat und was verstetigt oder bestarkt werden
sollte.

Wir schauen wertschatzend auf das, was wir vorfinden”,
ist daher ein Leitspruch unseres Projekts. Mit dieser Hal-
tung offnen sich - oft unverhofft und Gberraschend -
Wege fur moégliche Kooperationen. Zwei dieser Koopera-
tionen, die uns besonders beriihrt haben, werden daher
beispielhaft als ,,Sehenswiirdigkeiten und Schéatze” unse-
rer Projekterfahrung in den folgenden Kapiteln naher be-
schrieben.

Zum einen ist dies eine Kooperation mit dem Lebens(t)
Réume e.V. in Ebersbach-Neugersdorf und Jens Hommel.
Wir durften eine Gruppe junger und junggebliebener Men-
schen darin begleiten und unterstitzen, sich starker und
zielgerichteter miteinander zu vernetzen. Norbert Poppe
(transformhaus) hatte dabei einige erfolgreiche Modera-
tionswerkzeuge im Rucksack dabei, die zugleich auspro-
biert und angewendet werden konnten.

Zum Zweiten ist dies unsere Kooperation mit der Deut-
schen Kinder- und Jugendstiftung und dem Alte Lotte e.V.
in Mittelherwigsdorf. Urspriinglich aus der Kinder- und
Jugendbeteiligung stammend, erwuchs der Bedarf, dass
diese Hand in Hand mit der Beteiligung der nichtjugendli-
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chen Akteure in Mittelherwigsdorf geht. Es war spannend
zu sehen, welche kreative Energie anlasslich des Jubila-
ums (,,30 Jahre Einheitsgemeinde”) die Gemeinschaft zu
+MITMACHherwigsdorf” werden lieB.

Diese beiden Erfahrungen méchten wir im Folgenden ger-
ne mit lhnen teilen.
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2.1. GEWINNEND KOMMUNIZIEREN

KONNEN - KOMPETENZEN

BILDEN, NICHT TRAINIEREN

Gemeinsames Erzahlen und Berichten - eine fur die
Region entwickelte Fortbildung

von Jens Hommel und Norbert Poppe

Die Ausgangsidee ist relativ einfach zu beschreiben: Netzwer-
ke da anzustiften, wo keine sind. Eine Fortbildung zu gestal-
ten, um Grundlagen fur die Begleitung von Gruppen oder das
Entwickeln von Vorhaben zu bilden. Daflur gibt es regalweise
Blcher und ein ganzes Internet voller Tipps sowie Berge guter
Ratschlage.

Was macht die Idee, eine Fortbildung zu gestalten,

zu etwas Besonderem?

Im Projekt ,Orte der Demokratie” in Ebersbach-Neugersdorf
formulierten drei Partner - Lebens(t)raume e.V., Grinder-
Zeiten e.V. und die Stadtbibliothek - als eines ihrer Ziele, in
der Stadt ansassige Aktive zu unterstltzen, die sich fir den
Zusammenhalt im Gemeinwesen engagieren. Ebersbach-
Neugersdorf ist eine der Stadte an der B96, in denen Proteste
gegen die staatlich verordneten CoronamafRnahmen bis 2022
hinein starke Ausmafle innerhalb Ostsachsens annahmen.
Darlber hinaus sind hier immer noch auch ohne diese star-
ken AusmalRe und Proteste fundamental kritische Grundstim-
mungen allerorts im Alltag zu erleben. Andererseits gibt es
viele Burger:innen, in Vereinen, Initiativen oder der Stadtver-
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waltung organisiert, oder auch ohne Anbindung, die ihre Stadt
und ihr eigenes Dasein nicht der behaupteten Ohnmacht
oder anderen zwischen Resignation und Defatismus changie-
renden Untergangsstimmungen Uberlassen wollen. Fir diese
Menschen sollte ein Angebot entwickelt werden, das sie fur
die Umsetzung ihrer Anliegen, Ideen und Projekte in ihrem All-
tag besser ausristet.

Daher musste es sich an dem Bedarf und den Bedurfnissen
derjenigen orientieren, die fir eine solche eigene Weiterbil-
dung Interesse zeigen. Um diese Bedurfnisse zu ermitteln,
befragte der Projektleiter von ,Orte der Demokratie”, Jens
Hommel, Gber ein halbes Jahr lang Engagierte in der Stadt und
der Umgebung. In den Gesprachen kristallisierte sich bald der
dringende Wunsch heraus, nach ,Handwerkszeug” fir kom-
munikative Situationen, das die Aktiven, sei es auf Arbeit, im
gesellschaftlichen Leben oder auch in der Familie in die Lage
versetzt, destruktiven Pauschalisierungen oder auch Angrif-
fen konstruktiv entgegenzutreten. Der Ansatz ist, bei Gegen-
meinungen nicht auszuweichen oder sich in die Gemeinschaft
Gleichgesinnter zurtckzuziehen.

Aus diesen Erkenntnissen entstand die Idee, eine solche Wei-
terbildung nicht ,von der Stange einzukaufen”, sondern sie
im Dialog mit Einbindung der Perspektive der Beteiligten zu
entwickeln. Ein GroBteil der Angesprochenen war bereit, sich
mehrere Wochenenden dafur Zeit zu nehmen. Nach ersten
Verabredungen kam schlielich ein Kreis von vierzehn ernst-
haft Interessierten zusammen, mehrheitlich Frauen im Alter
zwischen Ende Zwanzig und Siebzig, wobei die Endzwanziger
den groBten Teil der Gruppe ausmachten.
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Im Sommer 2022 besuchte das Team von B3 unser Projekt
zum Kennenlernen und zum Erfahrungsaustausch vor Ort.
Beim Sprechen Uber unser Vorhaben brachten sie uns mit
dem Coach und Organisationsentwickler Norbert Poppe zu-
sammen. Die Arbeit konnte beginnen.

Die erste Planung ist schnell gemacht. Wir bieten eine Fortbil-
dung zu zielorientierter Moderation, dann einen Aufbaukurs
zu Projektentwicklung und -management an. Zum Schluss be-
schaftigen wir uns noch in einem Modul mit Netzwerkgestal-
tung. Und dann das alles beieinander. Dachten wir. Spatestens
nach dem ersten Modul war klar, dass es so nicht funktionie-
ren kann. Was ist uns gelungen, damit es gelungen ist?

Von Beginn an ...

In der gemeinsamen Vorbereitung entstand ein gutes Ringen
darum, wer ist der potentielle Adressat:innenkreis? Was konn-
ten potentielle Interessen sein? Was ist das Interesse des Ver-
eins vor Ort, dort eine solche Weiterbildung zu platzieren? Im
Austausch dartiber wurde klar, dass die Fortbildung vor Ort
stattfinden musste (die meisten hatten kleine Kinder, und
konnten nicht lange und nicht weit weg). Zum anderen sollte
von vornherein eine relative regionale Nahe die Moglichkeit
ergeben, dass die Teilnehmenden wahrend und nach der Fort-
bildung in Kontakt bleiben kénnen.

Ressourcenorientiert arbeiten

Den Lockstoff fur die Fortbildung bildete Kompetenzvermitt-
lung. Der Ansatz basierte darauf, dass gleichzeitig von vorn-
herein Methoden genutzt wurden, die das implizite Wissen,
also die schon vorhandenen Erfahrungen und Ressourcen
von Beginn an sichtbar machten. Wertschatzend erkundende
Interviews sind hilfreich, wenn sie zielgerichtet Erfahrung der
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Gruppe sichtbar machen. Diese Schatze haben wir - erst da-
nach - weiterfihrend mit hilfreichen Techniken und Definitio-
nen in Kontakt gebracht.

Wir arbeiten immer an dem, was dran ist ...

Die Inhalte haben sich konsequentimmer an den Erfahrungen
und Wirklichkeiten der Teilnehmenden orientiert. Insofern ba-
sierten die Beispiele zu 90 % auf dem Erlebten und auf den
Herausforderungen aus dem konkreten Alltag der Teilneh-
menden.

Gemeinsam Sprache entwickeln

Herausforderung fur das Referententeam war es, immer an
den Kontexten der Teilnehmenden dran zu bleiben. Dies kann
gelingen, wenn man zum einen die vorliegende Sprache auf-
nimmt und zum anderen Sprache zum Ausdruicken anbietet.
Hilfen zur Deutung anzubieten, ist was anderes als werten.
Nach dem ersten Modul war klar, dass eine klassische Grund-
sortierung in Projektentwicklung fur die meisten Teilnehmen-
den in weiter Ferne ist. Das, womit sie sich beschaftigt haben,
was unmittelbar unter den Nageln brannte und brennt, sind
ganz unterschiedliche Konfliktlagen aufgrund der grofl3en ge-
sellschaftlichen Fragen unserer Zeit. Diese ziehen sich durch
die gesellschaftlichen Gemeinschaften, durch die Arbeits-
statten und durch die eigenen Familien. Wie kdnnen wir aber
damit in einer Iandlichen Region umgehen, ,in der man dem
Stammtisch nicht entfliehen kann, weil es nur einen gibt"? Im
Ubertragenen Sinn: Alle Beteiligten sind in konflikthaften Si-
tuationen immer Trager mehrerer Rollen. Konflikthafte Situa-
tionen, wie sie weithin sehr plastisch von den Teilnehmenden
beschrieben worden sind, haben den Charakter einer Lang-
wierigkeit. Und - dies gilt insbesondere fir diese Situationen
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im landlichen Raum: Man kann den Situationen hier nicht ent-
fliehen.

Im dann umgestellten Programm haben wir - zum Beispiel
durch Arbeiten mit einem auf die Situation passenden Inter-
viewleitfaden - Gelander an die Hand gegeben, die konflikt-
haften Situationen, die hier im gesellschaftlichen Miteinander
gewachsen sind, selber einzusortieren und zuordnen zu kén-
nen. Dabei gab es die Mdglichkeit, dass entweder individuell
flr sich zu gestalten oder die Ressourcen der Gruppe fur sich
dabei zu nutzen.

Die Rolle der Referenten zeichnete sich dabei dadurch aus,
eine Sprache anzubieten und gemeinsam Sprache zu entwi-
ckeln. Erst wenn ich was beschreiben kann, kann ich es auch
andern.

Plnktlich irgendwann ...

Naturlich braucht es einen Anfang und ein Ende flr einen
Workshop. Klar und zeitlich punktgenau. Ein wertschatzender
Umgang mit Ehrenamtlichen spiegelt sich auch in einem wert-
schatzenden Umgang mit einer ihrer wesentlichsten Ressour-
cen: ihrer Zeit.

Gleichwohl brauchen Gedanken und Entwicklungen Zeit zum
Atmen. Deshalb hatten wir gemeinsam beschlossen, den
Abend vor den Weiterbildungen als einen zusatzlichen, optio-
nalen offenen Raum zum Ankommen anzubieten.

... und absichtsvoll, aber zielfrei.

In der Reflexion wurde deutlich, dass es einen guten Mangel
an zweckfreien Orten und Zeiten gibt, die Raum bieten zu
einem gemeinschaftlichen Nachgehen und Reflektieren ganz
individueller Fragestellungen. In der Schlussphase wurde die-
ses auch beschrieben als Bedarf nach sicheren Raumen (oder
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,warmen Kichen"). im Sinne von: Wir treffen uns, zinden ein
systemisches Lagerfeuer an, achten aufeinander und schauen
was passiert ...

Weiter entwickeln

Wir haben uns im Konzept Zeit genommen, um mit den Teil-
nehmenden die nachsten Schritte zu besprechen. Die vermit-
telten Methoden und Kompetenzen orientierten sich an den
Bedarfen und ausgehandelten Interessen. Naturlich braucht
es manchmal eine Vorlage durch den Referenten. Das geht
nur einher mit einem guten Beziehungsaufbau.

»Vielen Dank fur lautes Denken!* - Haltung entwickeln
und entfalten kénnen ...

Mit Sicherheit gibt es fir viele Situationen einfache Losungen.
Die Halbwertszeit solcher Ansatze Uberlebt meist nicht die
Zeitdauer des Weges nach Hause. Das ist unsere langjahrige
Erfahrung, die wir schon vorher machen konnten. Insofern
war es fur uns als Begleitteam und mit den Teilnehmenden
hilfreich, immer wieder zu reflektieren: Was finden wir vor?
Was passiert mit uns, wenn wir das erleben? Wie erleben wir
uns selber, wenn wir uns in der Gruppe erleben? In der Er-
moglichung dieser Qualitat vermuten wir einen wesentlichen
Punkt, der dazu gefuhrt hat, dass die Teilnehmenden in der
Gruppe sich so sehr gedffnet haben und sich und uns ihre Fra-
gen zur Verfugung gestellt haben. Das hat ein offenes, wertge-
schatztes und geschutztes Ringen um neue Einsichten ermog-
licht. Und wurde so positiv konnotiert.
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Faden spinnen und verknlpfen

Ein wesentlicher Aspekt war die Vernetzung. Insofern gab
es von vornherein auf freiwilliger Ebene Kontaktdaten von
allen fur alle, um auch zwischendurch im Austausch bleiben
zu kénnen. Dies setzen wir fort in dem Modul zur Auseinan-
dersetzung mit der Frage: Wie bilden wir Netzwerke? Letztlich
brauchen Netzwerke Impulse, Zeit zur Verarbeitung und Ver-
antwortliche, die die Rolle des ,Kimmerers" Ubernehmen.

Erfolge feiern

Im Ausklang wurde noch einmal deutlich, dass es weniger Rau-
me gibt, in denen konsequent positives im Mittelpunkt steht.
Gleichzeitig entwickeln wir uns dorthin, wo wir hinschauen.
Also braucht der Blick auf Positives, auf Kompetenzen auf ei-
genes konnen und eigene Ressourcen immer seinen dringen-
den und bestimmten Platz in laufenden Konzepten und in der
weiterfuhrenden Arbeit.

Warum nicht trainieren?

~Wer nur tuchtig Ubt, kommt auch zum Ziel.” Mit Sicherheit
gehort ein Erproben in der Moderation, Vernetzung oder
Projektentwicklung auch zur Vermittlung von Sicherheiten.
Viel wesentlicher ist die Entwicklung des (gemeinsamen) Fo-
kus und der eigenen Haltung. Und in der Entwicklung eines
regionalen Ansatzes bedeutet das immer wieder parallel zu
arbeiten und zu synchronisieren. Wo schauen wir hin? Was be-
kommen wir gemeinsam auf die Reihe? Was ist unser nachster
Schritt ...

Wie sich das gestalten kann, schauen Sie sich an, wenn Sie uns
wieder besuchen.
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2.2. MITTELHERWIGSDORF

von Jorg Bartusch und Julian Schmidt

Die Gemeinde Mittelherwigsdorf liegt vor den Toren der
Stadt Zittau und hat sich 2019 auf eine Ausschreibung des
Programms Jugend bewegt Kommune der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung (DKJS) beworben. Mit diesem Programm
unterstutzt die DKJS sachsische Kommunen dabei, attraktive
Lebensbedingungen fur Jugendliche zu schaffen. Dabei ste-
hen die Winsche und Bedurfnisse der Jugendlichen selbst
im Mittelpunkt. Sie werden bei der Umsetzung eigener Ideen
unterstitzt, finanziell geférdert und erfahren, dass sich kom-
munales Engagement lohnt.

Wie ist die DKJS rangegangen?

Im altesten Umgebindehaus im Ortsteil Eckartsberg, der ,Alten
Lotte”, wollte der Férder- und Historikverein der Feuerwehr
Eckartsberg / Radgendorf e.V. ein Ort schaffen, an dem alle
Generationen zusammenkommen. Diesen Prozess begleitete
das Jugend bewegt Kommune-Team fortan. Die Sanierung des
Hauses konnte dabei vorwiegend durch ein ehrenamtliches
Engagement umgesetzt werden.

Im Rahmen einer Ideenwerkstatt mit verschiedenen Alters-
gruppen wahrend des Richtfestes der ,Alten Lotte” am 28. Sep-
tember 2019, konnten auch die Kinder und Jugendlichen ihre
Winsche aul3ern, wie sie das Umgebindehaus mit einer dazu-
gehorigen Scheune gerne nutzen méchten. Dabei entstanden
erste Ideen, wie beispielsweise die Errichtung einer ,Zocker-
arena”, einer ,Selbst-Mach-Scheune” fur das Schrauben an
Fahrradern und Mopeds sowie die Umsetzung eines gemein-
samen Kochprojektes.
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Weiterhin unterstitzen die Mitarbeiter:innen der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung die Gemeinde 2019 bei der An-
tragsstellung des Ideenwettbewerbs ,simul+ Mitmachfonds”.
Bei diesem sind Ideen und innovative Konzepte gefragt, die
den gemeinschaftlichen Zusammenhalt starken und die Le-
bensbedingungen in landlichen Rdumen des Freistaates
Sachsen verbessern. Die Gemeinde Mittelherwigsdorf zahlte
schlieB3lich zu den Gewinner:innen des Wettbewerbs und er-
hielt fir ihr Projekt ,Alte Lotte fur neue Ideen” 200.000 Euro.

In den nachfolgenden Férderjahren fanden weitere Ideen-
werkstatten sowie eine Ortserkundungstour mit Grundschu-
ler:iinnen statt, um den Beteiligungsprozess auch auf die an-
deren Ortsteile zu erweitern. Dabei konnte auch die jungere
Generation moglichst frUhe Beteiligungserfahrungen sam-
meln. Diese Zielgruppenerweiterung begrufte der Burger-
meister Markus Hallmann: ,Es ist jetzt umso wichtiger, mit
Menschen zu arbeiten, die in 10 Jahren wahlen und ihnen zu
zeigen, dass man etwas bewegen kann.”

Wahrend des kompletten Forderzeitraums fanden zudem
regelmalige Austausch- und Arbeitstreffen mit engagierten
erwachsenen Unterstltzer:innen vor Ort statt. Diese formier-
ten sich zu einer festen Steuerungsgruppe der Kinder- und
Jugendbeteiligungsvorhaben in der Gemeinde, mit dem Ziel
entsprechende Prozesse und Strukturen langfristig zu verste-
tigen. Als konkrete MaBnahme wurde schliel3lich eine regel-
maRige Ideenkonferenz fur die junge Generation als jahrliche
Plattform in der Gemeinde ins Leben gerufen.

Mit den Férdermitteln konnten im Rahmen von Jugend bewegt
Kommune Elemente flr ein von den jungen Menschen ge-

wunschten Kletter- und Balancierpfad angeschafft, der Bolz-
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platz mit Ballnetzen ausgestattet und ein Graffiti Workshop
zur Gestaltung eines Lagercontainers des Karnevalvereins am
Vereinshaus umgesetzt werden.

Seit 2023 begleitet das Jugend bewegt Kommune-Team Mittel-
herwigsdorf in Kooperation mit dem Institut B3 e.V. Durch die-
se Kooperation sollen die Einflussfaktoren durch die Erwach-
senenwelt auf die Entwicklung der jungen Generation mehr
in den Blick ggnommen werden, um einer gesellschaftlichen
Spaltung und Demokratieverdrossenheit moglichst frihzeitig
und auf allen Ebenen zu begegnen.

Was hat funktioniert?

Durch die Arbeit mit der jungen Generation, hat sich das Betei-
ligungsverstandnis in Mittelherwigsdorf generationsubergrei-
fend verandert. Henry Stuff, der Vorsitzende des Forder- und
Historikvereins der Feuerwehr Eckartsberg / Radgendorf e.V.,
dazu: ,Das war ein Auftrieb damals mit der Deutschen Kin-
der- und Jugendstiftung als wir die Ideenworkshops mit den
Kindern und Jugendlichen gemacht haben. Dann kamen eben
Ideen, wie beispielsweise ein gemeinsames Kochprojekt.” Die-
ses Kochprojekt, bei dem alle mitmachen kénnen, soll auch
fur die erwachsene Generation eine Moglichkeit des Austau-
sches und des Miteinanders sein.

Aullerdem konnte mit der ,Alten Lotte” ein Ankerort des ge-
sellschaftlichen Engagements in der Gemeinde geschaffen
werden. Durch das gemeinsame Bauprojekt kamen die unter-
schiedlichsten Akteur:innen zusammen und konnten positi-
ve Erfahrungen in der gemeinschaftlichen Projektumsetzung
sammeln. Auch der Blrgermeister Markus Hallmann bekraf-
tigte dies mit den Worten: ,Die ,Alte Lotte” sollte eine nie en-
dende Baustelle sein.” Denn neben den positiven praktischen
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Erfahrungen in Verbindung mit dem Projekt, wurde der Bau-
prozess auch immer wieder von gesellschaftlichen Diskursen
der Engagierten begleitet.

Wie wurde Vertrauen aufgebaut?

Das Vertrauen zu den erwachsenen Unterstltzer:innen und
Entscheider:innen konnte durch gemeinsame positive Erleb-
nisse aufgebaut werden. Sie haben gesehen, dass Kinder- und
Jugendbeteiligungsprozesse funktionieren und es sich lohnt,
der jungen Generation einen Vertrauensvorschuss zu geben.
Neben regelmaRigen Planungstreffen konnten konkrete Pro-
jekte umgesetzt werden.

Weiterhin sind auch funktionierende zwischenmenschliche
Beziehungen ein wesentlicher Gelingensfaktor. Diese konnten
vor allem durch eine Langfristigkeit in der Begleitung der Ge-
meinde Uber nunmehr funf Jahre aufgebaut werden.

Was haben sie vorgefunden und

konnten sie bestarken?

Bei einem Auftaktgesprach mit dem Bulrgermeister und wei-
teren engagierten Erwachsenen, traf das Jugend bewegt Kom-
mune-Team auf eine anfangliche Skepsis in Hinblick auf den
gemeinsamen Prozess. Mit positiven Beispielen aus anderen
Kommunen, konnte jedoch ein Interesse geweckt werden und
so startete ein zielorientierter und konstruktiver Prozess. Der
Schlussel dabei waren einzelne engagierte erwachsene Bru-
ckenmenschen, die als Unterstiutzer:innen gewonnen werden
konnten. Diese waren sowohl in Vereinen als auch in der Ver-
waltung, Politik und Schule verankert. Daruber hinaus war die
nétige Offenheit und der tatsachliche Wille des Biurgermeis-
ters, die junge Generation aktiv zu beteiligen, ein wesentlicher
Gelingensfaktor.
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Was braucht es noch aus ihrer Sicht?

Um ehrenamtlich Engagierte zu entlasten, waren hauptamt-
liche Ressourcen fiur Kinder- und Jugendbeteiligungsprozesse
in den Gemeinden hilfreich. Auerdem bedarf es langfristiger
finanzieller Ressourcen, um junge Ideen auch umsetzen zu
kénnen.

SEITE 42






SCHATZE

»DENK MAL WIESE!“ - VISION EINER
POTENZIELLEN RUCKKEHRERIN
von Susann Christoph

Seit ich mit fertigem Psychologie-Studium in der Tasche die
Oberlausitz aus beruflichen Grinden verlieR3, sind 22 Jahre ins
Land gegangen. Seit jeher gab es den Gedanken, irgendwann
zurtickzukehren und ein Haus zu retten. Bisher war die Unsi-
cherheit bezlglich beruflicher Perspektiven zu groR, derarti-
ge Ruckkehrgedanken in die Tat umzusetzen. Seit 2021 gibt
es nunmehr das Projekt ,Denk Mal Wiese!" mit dem Ziel, ne-
ben der Wiederbelebung und denkmalgerechten Sanierung
eines alten Umgebindehauses mit Scheune, ehrenamtlich
einen kleinen Teil dazu beizutragen, Menschen bspw. Uber
verbindende Themen, wie Baukultur, zu vernetzen, Raum fir
Austausch zu geben oder auch zum Mitmachen einzuladen.
Seit Beginn der Sanierung 2021 gibt es begleitend zum Bau-
geschehen kleine Angebote, bspw. im Lehmbau mitzuwir-
ken, Baustellenbegehungen und kleine Kulturbeitrage unter
Einbindung lokaler Akteure. Nach Fertigstellung der Gebau-
desubstanz werden sich Mitmachangebote auf den AuRen-
bereich u.a. beim Entwickeln von Kleinbiotopen, dem An-
pflanzen einer Streuobstwiese, etc. erstrecken. Genervt von
der offentlichen oft einseitig stigmatisierend geflhrten Be-
richterstattung, die rechtes Potenzial in Ostsachsen verallge-
meinernd auf eine Region Ubertragt, finde ich es wichtig, von
Mensch zu Mensch Begegnung zu schatzen, zu fordern und
zu unterstutzen, ohne von vornherein zu politisieren und vor
allem wieder einen Blick fur konstruktiv agierende Menschen
Zu gewinnen.
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Die Vielfalt der Themen, die bewegen und Unzufrieden-
heit entstehen lassen, ist nach meiner Wahrnehmung nicht
Ostsachsen-spezifisch. Wahrnehmbare Politikverdrossenheit
scheint dazu zu fuhren, dass Energie in private Netzwerke ge-
steckt wird, ,man sich kimmert“, ,man sich untereinander
hilft”, ,man sich selbst organisiert” und man sich insofern
eher abwendet, als sich 6ffentlich in Meinungsbildungspro-
zesse einzubringen. Moglicherweise verstarken Abhangig-
keiten in den weniger anonymen landlichen Strukturen der-
artiges. Burgerinteressen ernsthafter wahrzunehmen und
Beteiligung zu ermdglichen, einen konstruktiven Umgang mit
unterschiedlichen Meinungen, im Sinne einer |6sungsorien-
tierten Streitkultur zu erlernen, ein Ohr fiir Sorgen und deren
Historie zu entwickeln und Initiativen viel mehr Stimme zu er-
moglichen, die konstruktiv gestaltend (und oft ehrenamtlich)
bereits jetzt handeln, waren wichtige Schritte.




Ferner gilt es regionalspezifische Themen, wie demographisch
bedingte Engpasse im Arbeitssektor, Fragen zu Zukunfts-
chancen im landlichen Raum in einer Grenzregion, Chancen
zur Burgerbeteiligung in der Kommunalpolitik, Starkung von
Frauen im landlichen Raum, Umweltfragen, Mobilitat, .... zi-
gig und ohne politische und wahlgetriebene Gedanken mit
solider Regionalentwicklung und Starkung der Kommunalver-
waltungen anzupacken.
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Jede gemeinsame Reise kennt Phasen des Vorwarts-
kommens: Oft wird mit viel Energie der Gipfel erklom-
men, der Weg abgeschritten oder auch die StraBe weg-
geradelt.

Genauso gibt es die Phasen des Innehaltens und Aus-
ruhens, in welchen man bei Stulle und Tee miteinander
die Eindriicke und Erfahrungen der bisher zuriickgeleg-
ten Reise austauscht und reflektiert. Bei der man viel-
leicht auch schaut, welcher Weg vor einem liegt und
wie man diesen am besten angeht. Solche Lagerfeuer-
gesprache haben wir in unserem Projekt immer wieder
bewusst gesucht und eingebaut, um unsere Erfahrun-
gen vor Ort und unsere nachsten Schritte zu reflektie-
ren.

Eine solche Lagerfeuerstruktur war fir uns das soge-
nannte ,Kompetenzteam", welches aus drei erfahrenen
Coaches bestand, welche das Projekt hinsichtlich Struk-
tur, Prozess und Inhalt begleiteten. Hier wurde immer
wieder deutlich, welche Schlisselrolle Kommunikation
in dem Projekt hat. Kommunikation meint dabei nicht
nur unsere Art zu sprechen, sondern auch unsere Hal-
tung in der Ansprache. Dazu gehdrt auch das ,Wozu?*
unserer Kommunikation und generell die ,Sprache*, die
wir verwenden und die mitunter abweicht von der Spra-
che, die die Menschen in der Region sprechen und die
sich fur sie vertraut anfuhlt.
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Die folgenden drei Kapitel laden Sie ein, diesen Reflek-
tionen zu folgen. Wir berichten, welche verbindenden
Erfahrungen wir mit wertschatzenden biografischen
Gesprachen im Rahmen der ,Oberlausitzer Geschich-
ten“ gemacht haben. Im Kapitel ,terra incognita?“ spu-
ren wir der Wirkung und Bedeutung akademischer
Sprache in der Zielgruppenansprache nach. Und im
Kapitel ,Von Kauderwelsch zu Kauderwelsch* laden wir
Sie ein, den eigenen professionellen Sprachgebrauch zu
reflektieren. Das ist — auch fUr uns — mitunter sehr ent-
larvend und unterhaltsam gewesen...
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3.1. VERBORGENE SCHATZE
IN DER OBERLAUSITZ - EINE REISE
IN DIE VERGANGENHEIT

von Christin Fichtel

Gleich zu Beginn: Nein, in der Oberlausitz ist nicht das Gold-
fieber ausgebrochen und in diesem Beitrag wird es auch nicht
um die bekannten und weniger bekannten Natur- und Kultur-
schatze in der Region gehen. In diesem Kapitel wird beschrie-
ben, wie man an viel seltenere Orte gelangt, die nicht fir jeden
zuganglich sind. Die lange und beschwerliche Reise dorthin
lohnt aber alle Mihe.

Hier werden die Oberlausitzer Geschichten, aus meiner per-
sonlichen Sicht und Erfahrung heraus als Gesprachsfuhre-
rin beschrieben und der Schatz, das sind die Biografien von
Menschen aus der Region, die bereits zur DDR-Zeit oder/ und
Nachwendezeit dort lebten und mit gesellschaftlichen Umbri-
chen umgehen mussten.

Wie kam es zu den Oberlausitzer Geschichten?

Weit vor Beginn des Projekts ,Zwischen Wut und stillem Pro-
test” gab esvon Seiten des Instituts B3, sowie von einer Gruppe
von Engagierten aus Leipzig die Idee, bedeutende historische
Umbriche nicht nur von Politiker:innen oder Oppositionellen
erzahlen zu lassen, sondern auch von Menschen aus der Be-
volkerung, welche genauso von den Herausforderungen der
gesellschaftlichen Umwalzungen der Zeit betroffen waren. Es
entstand die Idee, mit Hilfe der Methode der ,Oral History"
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genau diese Geschichten erzahlen zu lassen. Diese sollten
dann mit Schlagworten versehen auf einer Internetplattform
gesammelt und auf diese Weise Forschenden, Schiler:iinnen
oder Journalist:innen zuganglich gemacht werden. Aus diesen
ersten Uberlegungen heraus entstand das Leipziger Projekt
der Stiftung Friedliche Revolution und der Hochschule fur
Grafik und Buchkunst (HGB) namens ,,O-Ton", welches 2022
offiziell an den Start ging und durch das Forderprogramm
,Revolution und Demokratie” finanziert wurde.

Wahrend der Entstehung des Projekts ,,Zwischen Wut und stil-
lem Protest” wurde immer klarer, dass die Methode der ,Oral
History” helfen kdénnte, zu verstehen, was die Menschen in der
Oberlausitz Uber die letzten Jahrzehnte hinweg bewegte und
wie sie mit gesellschaftlichen Umbrichen (bspw. der ,Wende*)
auch im privaten Kontext umgegangen sind. Dabei entstand
die Idee der ,Oberlausitzer Geschichten”, in denen die Bewoh-
ner:innen aus der Oberlausitz ihre persdnliche Geschichte
und ihre Sicht auf die Region erzahlen konnten.

Um die biografischen Schatze zu heben, brauchte es kompe-
tente Gesprachsfuhrer:iinnen mit lokalem Bezug zur Region.
Deshalb bot das Institut B3, in Kooperation mit O-Ton, eine
zweiteilige Weiterbildung an, in der uns u.a. Grundlagen der
Methode des Oral History, Tipps zur Gewinnung von Ge-
sprachspartner:iinnen und der Umgang mit der Technik ver-
mittelt wurden. Des Weiteren bekamen wir als angehende Ge-
sprachsfuhrer:innen die Mdglichkeit, die Gesprachsmethode
miteinander auszuprobieren. Nach Beendigung des Online-
Workshops, konnte es endlich mit den Interviews losgehen.
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Die Reise in die Vergangenheit

An erster Stelle eines Interviews steht immer die Akquise
von Gesprachspartner:iinnen. Um sicherzustellen, dass man
mit Menschen spricht, die bisher noch nicht die Mdglichkeit
hatten, ihre Geschichte zu teilen, machte es Sinn mit TUroff-
ner:iinnen vor Ort zusammen zu arbeiten. Dies waren meis-
tens die BUrgermeister:innen der einzelnen Kommunen, die
im Vorfeld schon abschatzen konnten, wer sich bereit erklaren
wurde seine: ihre Biographie mit einem grofRen Publikum zu
teilen. Sie hatten auch eine Idee davon, wie man auf die (meist
alteren) Menschen zugehen konnte. Im nachsten Schritt war
es unsere Aufgabe als Gesprachsfihrer:innen mit den poten-
ziellen Interviewpartner:innen in Kontakt zu treten. Eine re-
gionale Verbundenheit zwischen beiden Parteien war dabei
von Vorteil. Wahrend des ersten Gesprachs war es vor allem
wichtig zu erklaren, welche Motivation dem Projekt zugrunde
liegt und warum es uns wichtig ist, ostdeutsche und speziell
Oberlausitzer Biografien sichtbar zu machen. Nach diesem
ersten Gesprach gab es in den meisten Fallen eine positive
Rickmeldung. Hatte sich eine Person entschieden mit uns zu
sprechen, verabredeten wir uns an einem ruhigen und ver-
trauten Ort, um das Interview durchfiihren und es nebenbei,
moglichst diskret aufnehmen und dokumentieren zu kénnen.

Dabei waren wir Gespréachsfuhrer:innen angehalten, dem Ge-
sprach durch ein bestimmtes Schema Struktur zu verleihen:
So stiegen wir beispielsweise mit einer Erzahlaufforderung in
das Interview ein, wie z.B.: ,Erzahle mir aus deinem Leben,
beginnend mit dem Kennenlernen deiner Eltern, bis zum heu-
tigen Tag.” Der: die Gesprachspartner:in hatte nun die Chance,
das zu erzahlen, was ihm: ihr besonders wichtig war. Und wie
zuvor abgesprochen, bekamen die Interviewten fur diesen Teil
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des Gesprachs genau die Zeit, die sie brauchten. Die Besonder-
heit: Wir durften wahrend dieses Teils nicht bzw. so wenig wie
moglich auf das Gesagte reagieren. Dies fiel uns tatsachlich
sehr schwer, da es im alltaglichen Gesprach selbstverstandlich
ist, seine Empathie in Mimik und Gestik auszudricken. Es war
aber besonders wichtig, um die Erzahlung und den Erzahlfluss
der: des Gesprachspartners nicht zu beeinflussen. Durch das
narrative Moment zu Beginn des Gesprachs entstand im Lau-
fe des Interviews eine grof3e Vertrautheit, fast schon Intimitat
zwischen beiden Gesprachsparteien, die man in anderen Ge-
sprachen so nicht verspurt. Oftmals konnte ich zudem beob-
achten, wie Uberrascht die Gesprachspartner:innen am Ende
des Erzahlteils schienen, da zum Beispiel der Schwerpunkt der
Erzéhlung ein anderer war als zuvor gedacht, Reflexionspro-
zesse einsetzten, mit denen sie nicht rechneten oder sich an
Menschen und Begegnungen erinnerten, die sie jahrelang ver-
drangt hatten.

Im Anschluss an den narrativen Teil des Interviews legten wir
unseren Fokus darauf, vorhandene Unklarheiten zu beseiti-
gen, Gesprachslicken zu schlieen, einzelne Passagen in der
Erzahlung zu entwirren und uns rickzuversichern, Zusam-
menhange richtig verstanden zu haben. Hierbei zahlten sich
das aufmerksame Zuhoren im ersten Gesprachsteil und die
nebenbei angefertigten Notizen aus. In dieser zweiten Phase
war es besonders wichtig, dass wir durch unsere offenen Fra-
gen wieder Geschichten und Anekdoten der Befragten hervor-
riefen, um Zusammenhange sichtbar zu machen.

Der dritte und letzte Teil des Interviews basierte auf dem zu-
vor Gesagten der: des Gesprachspartner:in. Wir clusterten

dieses Mal unsere Fragen nach bestimmten Themenfeldern,
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beispielsweise dem Verhaltnis zu den Eltern in der Nachwen-
dezeit, der Schulzeit in der DDR oder der ersten grof3en Liebe.
Ziel im letzten Part des Interviews war es, die interviewte Per-
son zum Argumentieren zu motivieren. Dieser Teil des Inter-
views fihlte sich oft wie ein Drahtseilakt an und erforderte
Empathie, sowie ein Gespur dafur, Fragen geschickt zu stellen,
um nicht einfach nur vorgefertigte Statements zu erhalten,
sondern neue Gedanken und Zusammenhange im gemeinsa-
men Gesprach herzustellen.

Die anschlieBende Verabschiedung fuhlte sich fur mich als
Gesprachsfuhrer:in auf der einen Seite merkwdrdig an. Hatte
doch der:die Gesprachspartner:in gerade sein: ihr ganzes Le-
ben offenbart, vielleicht sogar Gedanken laut ausgesprochen,
die zuvor noch nie gesagt wurden.

Auf der anderen Seite nahm ich wahr und habe es auch selbst
bei unseren Ubungen als Befragte so erlebt, dass die Verab-
schiedung auch einen Schlusspunkt darstellen konnte, der
half, aus den eigenen Erinnerungen alleine und in Ruhe her-
aus finden zu kénnen.

Nachdem das Interview beendet war, hatte der: die Inter-
viewte die Mdglichkeit sich bei uns zu melden, um gegebenen-
falls Passagen nicht veréffentlichen zu lassen oder beispiels-
weise eine Anonymisierung der besprochenen Personen
einzufordern.
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Wie die Reise weitergeht

Eine Herausforderung, welche sich durch das gesamte Pro-
jekt zog, war die physische und ideelle Entfernung der Pro-
jekte in der landlichen Oberlausitz und dem urbanen Leipzig.
Zu Beginn des Projekts klang beispielsweise die gemeinsame
Idee eine Internetplattform zu bespielen auch fur unsere
Oberlausitzer Geschichten sehr reizvoll. Im Laufe der Arbeit
mit unseren Gesprachspartner:innen merkten wir allerdings
recht schnell, dass gegenuber diesem Vorgehen Vorbehalte
bestehen. Zum einen wirkte die Idee fir viele der angefragten
Personen sehr abstrakt und vielleicht war auch die Vorstellung
davon, dass Jeder: Jede Zugriff auf die persdnliche Lebensge-
schichte hat, etwas bedngstigend fur potenzielle Gesprachs-
partner:innen. Was allerdings vor allem auffiel, war eine gro-
[3e Skepsis seitens der Oberlausitzer:innen, warum sich ,diese
Stadter” gerade fur ihre Geschichten im weit entfernten Ost-
sachsen interessierten. Zukunftig werden wir deshalb darauf
achten, dass Ergebnisse des Projekts ihre Strahlkraft erst ein-
mal regional entfalten kénnen, beispielsweise in einem Radio
Feature.

Die Widrigkeiten durch eine physische Entfernung der beiden
Kooperationsprojekte machte sich vor allen Dingen fur uns als
Gesprachsfuhrer:innen bemerkbar. Besonders durch die feh-
lende Forderung des Kooperationsprojekts O-Ton in Leipzig
im Jahr 2023 verzogerten sich viele Arbeitsprozesse. Dadurch
kam auch im ostsachsischen Projekt einiges zum Stehen. So
konnten bereits gefuhrte Interviews leider nur sehr schlep-
pend professionell Uberarbeitet werden. Diese Verzégerung
zwischen dem Fuhren eines Interviews, den weiteren Abspra-
chen mit den interviewten Personen und nicht zuletzt der Ver-
offentlichung fuhlten sich fur uns als Gesprachsfiihrer:iinnen
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sehr unangenehm an. Wir splrten naturlich eine Verantwor-
tung unseren Gesprachspartner:innen gegenuber uns an zeit-
liche Absprachen zu halten und den gesamten Prozess nicht
unnotig in die Lange zu ziehen und gleichzeitig waren uns die
Hande gebunden, da wir keinerlei Einflussmoglichkeiten ge-
genlber O-Ton hatten.

Auch das Gewinnen von Gesprachsfuhrer:innen war und ist an-
spruchsvoller als zuvor angenommen. Da diese eine sehr hohe
soziale und kommunikative Kompetenz und am besten auch
eine regionale Nahe mitbringen sollten, war und ist es nicht
leicht, Menschen zu finden, die Gesprache mit den Oberlausit-
zer:innen fuhren. Zudem bendétigt man fur das Ehrenamt zeit-
liche Ressourcen, die nicht Jedem: Jeder zur Verflgung stehen.

Nichtsdestotrotz erfreuten sich die Oberlausitzer Geschich-
ten einer grof3en Beliebtheit, bei allen, denen wir im Verlaufe
des Projekts davon berichteten oder die selbst beteiligt wa-
ren. Auch ich bereue meine Teilnahme am Projekt nicht. Ich
habe vieles aus der Zeit mitnehmen kénnen: zu Beginn in den
Workshops vor allem im Bereich der Gesprachsfuhrung und in
der Bearbeitung meiner eigenen Biografie. Ich lernte die Men-
schen und die Region, in der ich damals lebte, noch einmal
ganz anders und durch verschiedene Zeiten hinweg kennen.
Und nicht zuletzt musste ich auch das ein oder andere Mal
Uber meinen eigenen Schatten springen, beispielsweise beij
Interviewanfragen an unbekannte Personen oder dem Fihren
des Gesprachs in einer fremden Wohnung.

Sollte das Projekt weitergefiihrt werden, ware ich gerne wie-
der mit dabei, um auch weiterhin die vielleicht gré3ten Schat-

ze der Oberlausitz zu bergen.
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FREIWILLIGE FEUERWEHREN
ALS TUROFFNER FUR ZUGEZOGENE
UND FORDERER DES GEMEIN-
WESENS IM LANDLICHEN RAUM

von Paul Wirdig-Fugmann'

In 8 16 Absatz 2 des Sachsischen Gesetzes Uber den Brand-
schutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (SachsBRKG)
heil3t es ,Die Feuerwehren haben bei der Brandbekdmpfung und
bei der technischen Hilfe die erforderlichen MaSnahmen zur Ge-
fahrenabwehr insoweit zu treffen, als es zur Bekdmpfung der Ge-
fahr oder Verhinderung weiterer unmittelbar drohender Gefahren
notwendig ist. Andere Aufgaben diirfen die Feuerwehren nur aus-
fiihren, wenn ihre Einsatzbereitschaft dadurch nicht beeintrdch-
tigt wird.” Die beiden Kernaufgaben der Freiwilligen Feuerweh-
ren sind damit klar: Brandbekampfung und technische Hilfe.
Wie jede Behorde ist die Freiwillige Feuerwehr hierarchisch
organisiert. Es gibt eine Wehrleiterin oder einen Wehrleiter,
Stellvertreter, einen Feuerwehrausschuss, Verbands-, Zug-,
Gruppen- und Truppfihrer und einige andere Posten.

" Der Verfasser ist ehemaliges Mitglied einer Freiwilligen Feuerwehr und nach
wie vor seit vielen Jahren als Dozent, Mediator und Coach in der Bildungs- und
Beratungsarbeit fir Freiwillige Feuerwehren und Feuerwehrverbande tatig.

SEITE 60



Freiwillige Feuerwehren gibt es in (fast) jedem Dorf. Sie sind
Einrichtungen der Gemeinde- oder Stadtverwaltung ohne
eigene Rechtspersonlichkeit. Feuerwehren zu unterhalten, ist
gesetzliche Pflicht einer jeden Kommune. Sie aber sind nicht
nur Behorden, die die ihnen gesetzlich zugewiesenen Aufga-
ben erfillen. Der Wirkungskreis der Freiwilligen Feuerwehren
in den Kommunen geht tatsachlich weit tber ihre gesetzlichen
Aufgaben hinaus.

Freiwillige Feuerwehren bestehen in der Regel vollstandig aus
ehrenamtlich tatigen Einwohnerinnen und Einwohnern. Die
Mitgliedschaft steht grundsatzlich jedem offen. Anders als bei
Berufsfeuerwehren gibt es keine besonderen Zugangsvoraus-
setzungen, wie etwa bestimmte Bildungsabschlisse. Angeho-
rige aller Geschlechter und aller sozialen und intellektuellen
Gruppen kénnen in die Feuerwehr eintreten und sich sodann
zu Einsatzkraften ausbilden lassen. Im landlichen Raum kennt
fast jeder Dorfbewohner jemanden, der Mitglied der Freiwilli-
gen Feuerwehr ist. Diese Mitglieder sind in den Dorfern meis-
tens gut vernetzt. Zugezogenen bietet die Mitgliedschaft in der
Freiwilligen Feuerwehr daher eine gute Mdglichkeit, schnell
Anschluss an die Dorfgemeinschaft zu finden.

Durch den niedrigschwelligen Zugang sind Engagierte aus
nahezu allen beruflichen, sozialen, konfessionellen und in-
tellektuellen Gruppen in einer Organisation vereint. Sie alle
verbindet die Bereitschaft zur Hilfe am Nachsten. Feuerwehr-
leute Uberzeugen durch ein beispielgebendes, selbstloses
Engagement: Schon fur die Grundausbildung sind von jedem
Feuerwehrmann-Anwarter 150 Ausbildungsstunden zu er-
bringen. Um aktiv am Dienst teilnehmen zu durfen, mussen
Feuerwehrleute in jedem Jahr weitere 40 Ausbildungsstunden
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nachweisen kénnen. Hinzu kommt die Teilnahme an weiteren
Aus- und Fortbildungsveranstaltungen und an Einsatzen und
Ubungen. Als wére das noch nicht genug, engagieren sich vie-
le Feuerwehrleute in Fuhrungsfunktionen, in der Jugend- oder
der Verbandsarbeit - und das alles entweder gegen eine sehr
geringe oder ohne jede finanzielle Aufwandsentschadigung
oder sonstige materielle Anerkennung.

Freiwillige Feuerwehren sind wichtige Vernetzungsorte. Das
gemeinsame Beisammensitzen nach dem Dienst gibt die Ge-
legenheit, sich Gber Alltagsthemen auszutauschen und tragt
dabei wesentlich zum Verstandnis anderer Ansichten bei. Da-
bei erreichen die dadurch entstandenen Einsichten durch den
Pluralismus der Gruppenzusammensetzung eine viel hdhere
Reichweite, als beispielsweise in einem Rassezuchtverein oder
einem Universitatssportverein.

Auf Grund der gesetzlichen Verpflichtung der Kommune zur
Gewahrleistung des Brandschutzes sind Freiwillige Feuer-
wehren in fast jedem Dorf prasent. Deshalb kommt ihnen vor
allem in Orten mit geringer Vereinsdichte oder -aktivitat eine
besondere Bedeutung zu. Das Zusammenleben in diesen Or-
ten ist nicht vergleichbar mit dem sozialen Treiben und den
Moglichkeiten einer Grof3stadt. Freiwillige Feuerwehren sind
in diesen Orten die treibenden Kréafte bei der Aufrechterhal-
tung und Foérderung des kommunalen Zusammenlebens. An-
gehorige der Freiwilligen Feuerwehren organisieren Gerate-
hausfeste, Feierlichkeiten anlasslich von Feuerwehrjubilaen,
Tage der offenen Tur, oftmals tragen sie ganz mal3geblich zur
Organisation von Dorffesten und dabei auch zur Traditions-
pflege bei, indem sie zum Beispiel sogenannte ,Hexenfeuer”
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oder andere traditionelle Feste organisieren oder zumindest
absichern. Ohne eine prasente Freiwillige Feuerwehr gabe es
derartige Feste in vielen Orten nicht. Diese Veranstaltungen
sind aber wichtig, weil sie die regionale Identitat und das Ge-
meinschaftsgefihl in der Kommune starken und einem noch
groReren Kreis von Dorfbewohnern unterschiedlicher sozialer
Gruppen Gelegenheit zum Austausch bieten.

Stadt- und Gemeindeverwaltungen kénnen diesen praventi-
ven Beitrag unterstiitzen, indem sie ihre Freiwillige Feuerwehr
einerseits vernunftig ausstatten, die Professionalisierung
ihrer Feuerwehr unterstitzen, burokratische Lasten von den
Schultern der Ehrenamtlichen nehmen und materielle Aner-
kennungen gewahren. Dadurch wird die Attraktivitat fur wei-
tere Interessierte gesteigert.

Aber auch die Fihrungskrafte und die Mitglieder der Freiwil-
ligen Feuerwehren kénnen die vorhandenen Potentiale aus-
schopfen, um ihre Feuerwehr flr Zugezogene und andere In-
teressierte attraktiver zu machen.

Unter den o&ffentlich-rechtlichen Institutionen geniel3t die
Feuerwehr Umfragen zufolge das grof3te Vertrauen der Be-
volkerung. Spatestens wenn man aber Einzelpersonen, die
bisher wenig Bertihrungspunkte mit Feuerwehren hatten, ge-
zielt auf ein eigenes Engagement in der Freiwilligen Feuerwehr
anspricht, wird mitunter ein ganz negatives Bild gezeichnet:
Familienmitglieder schimpfen auf die viele Zeit, die investiert
wird und die der Familie nicht zur Verfugung steht. Freunde
verdrehen die Augen, wenn die technischen Details der neu-
esten Einsatzfahrzeuge in stundenlanger Hingabe erlautert
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werden. Unmittelbare Anwohnerinnen und Anwohner wun-
dern sich, dass die ,Arschkrampen“? bei den Einsatzen nicht
andauernd Unfalle bauen, wenn sie ,wie die Bekloppten”zum
Feuerwehrgelande und zum Einsatz mit ihren Pkw stirmen,
um anschlieBend ,unnétigerweise” mit dem Martinshorn ,das
ganze Dorf wecken. Und bisweilen halt sich hartnackig das
Bild einer Gruppe von standig saufenden, ungebildeten, sozial
inkompetenten, von militarischem Drill besessenen, aber zu-
gleich unprofessionell agierenden Mannern. Auch Eltern, die
auf eine Mitgliedschaft ihrer Kinder in der Jugendfeuerwehr
angesprochen werden, auBern Befurchtungen, ihre Kinder
konnten unter dem Einfluss toxischer Mannlichkeit und um-
geben von standigem Alkohol- und Nikotinkonsum Schaden
nehmen, statt - wie gewunscht - in ihrer Entwicklung gefor-
dert zu werden.

Wer nun aus der GroRstadt in den landlichen Raum kommt,
auf den mogen diese Kultur und diese Stereotypen befremd-
lich wirken. Es gibt andere lokale Bedingungen, weniger Ano-
nymitat und eine andere Mentalitat im landlichen Raum. Dies
findet auch in den Institutionen vor Ort ihren Niederschlag.

Feuerwehrgruppen werden oft als eingeschworene Gemein-
schaften wahrgenommen, die von einer ganz besonderen Kul-
tur der Pflichterfullung und der Unterordnung und einer ten-
denziell unterdurchschnittlichen Fehlertoleranz gepragt sind.
Die Wahrung der regionalen Identitat und die Einhaltung von
Sitten und Gepflogenheiten spielen oft eine grol3e Rolle. Das

2 vgl. Selig, Frank: ,Sirenen weckten ihn - FDP-Politiker beleidigt Feuerwehrleute”,
03.02.2017, https://www.bild.de/regional/chemnitz/feuerwehr/fdp-politiker-beleidigt-
feuerwehr-50102654.bild.html.

3 vgl. ebd.
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soziale Geflige der Gruppe wird gepragt von der Hierarchie.
Die Hierarchie ist im Einsatz unerlasslich, weil es bei Gefahr
im Verzug selbstverstandlich darauf ankommt, das vorgege-
bene Ziel schnellstmdglich mit den zur Verfiigung stehenden
Mitteln zu erreichen. Unter dieser Pramisse ist es wohl fur die
meisten Menschen auch ertraglich, wenn der Ton im Einsatz
auch mal rau und hart ist.

Der negative Eindruck, den Einzelne von der Feuerwehr haben,
wird in der Regel gepragt von negativen Einzelvorfallen. Im
landlichen Raum ist die Absicherung der Tageseinsatzbereit-
schaft ein groRes Problem. Die Verpflichtung, diese zu sichern,
erzeugt einen Druck, der bei vielen Wehrleitern das Handeln
bestimmt. Auf Grund der dadurch entstehenden Uberforde-
rung eskalieren verschiedene Einzelkonflikte, was dazu fuhrt,
dass sich einige Feuerwehrleute nicht mehr willkommen oder
sogar ausgeschlossen fuhlen.

Aus heutiger Sicht undenkbar, gab es bis in die spaten 2000er-
Jahre Freiwillige Feuerwehren, die - entgegen der geltenden
Rechtslage - per se keine Frauen aufgenommen und daraus
auch keinen Hehl gemacht haben. Heute stoRBen Gefliichtete,
Menschen mit Migrationshintergrund, Transgender, nicht-
bindre oder nicht-heterosexuelle Menschen, die sich gerne
engagieren wurden, in manchen Freiwilligen Feuerwehren des
landlichen Raums noch auf gewisse Vorbehalte und haben
es in manchen Fallen noch schwer, einen gleichberechtigten
Zugang zu dieser Organisation zu finden.

Interessieren sich Menschen mit Behinderung fur eine Mit-
gliedschaft in der Feuerwehr, stehen FUhrungskrafte und Ver-

waltungen vor gewissen rechtlichen Problemen.
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Negative Einzelbeispiele aus den gerade genannten Bereichen
sind letztlich aber auch nur Abbilder gesamtgesellschaftlicher
Mechanismen. Die Freiwilligen Feuerwehren haben in den
vergangenen zehn Jahren viel dafur getan, ihre eigenen Hand-
lungsweisen zu hinterfragen und sich fur ein breiteres Spekt-
rum an Mitmenschen interessant zu machen und zu 6ffnen.
Es gibt mindestens ebenso viele positive wie negative Beispie-
le. In den meisten Gruppen ist die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund, Transgen-
dern, nicht-binaren oder nicht-heterosexuellen Menschen
kein Problem mehr. Vielfach Gbernehmen Frauen essentielle
FUhrungspositionen. Einzelne Feuerwehren entwickeln in Ab-
stimmung mit den Betroffenen kluge und erfolgreiche Lésun-
gen fur die Einbeziehung von Menschen mit Behinderung,
auch in das Einsatzgeschehen.

Erfolgreiche Feuerwehrgruppen haben verinnerlicht, dass
auch Feuerwehrmanner und -frauen einen Drang nach Ge-
rechtigkeit und Gleichheit haben und Uben wertschatzende
Umgangsformen, eine - aullerhalb des Einsatzes - gelebte
kooperative und faire Fihrungskultur mit echter Beteiligung
aller Mitglieder. Wehrleiter betrachten sich immer mehr als
primus inter pares. Aul3erdem entwickelt sich zunehmend eine
positive Fehlerkultur und auch die Akzeptanz von Eigenarten
pragt wesentlich die gelebte Kameradschaft.

Es etabliert sich immer weitreichender die Einsicht, dass es
auch auBerhalb des Einsatzgeschehens viele Aufgaben gibt,
fur deren Erledigung helfende Hande dringend bendtigt wer-
den, ob zum Beispiel in der Jugendarbeit, bei der Vertretung
von Interessen im Verband, in der Wehrleitung oder bei der
Unterstitzung derselben, bei der Wartung und Pflege von
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Technik und Geratehdusern u.v. m. Hier unterstitzen immer
mehr Menschen, die fur die Freiwilligen Feuerwehren bisher
nicht vordergriindig interessant waren. Sie sorgen dadurch
fur eine splrbare Entlastung der Mannschaft von bestimm-
ten (vielleicht ungeliebten) Aufgaben. Neben der Gewinnung
neuer Mitglieder hat diese Offnung einen weiteren entschei-
denden Vorteil: Die betreffenden Feuerwehren profilieren
sich dadurch nicht nur als zuverlassige Helferinnen in der Not,
sondern auch als Garantinnen fur den sozialen Zusammen-

halt und ein gelingendes Gemeinwesen in ihrer Gemeinde, in-
dem sie auch benachteiligten Menschen und Angehdrigen von
Minderheiten das Gefiihl geben, dazuzugehoren.
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3.2. ,TERRA INCOGNITA?* -
VERNETZUNG VON WISSENSCHAFT
UND PRAXIS

von Ulrike Geisler

Dieser Bericht reflektiert die Herangehensweise und Erfah-
rungen in unserer Kooperation mit der Hochschule Zittau/
Gorlitz, welche die Ansprache vermeintlich oder tatsachlich
schwer erreichbarer Zielgruppen in den Fokus nahm.

Was ging voraus...?
Eigen ist sie, die Lausitz. Blickt man in die Geschichte dieser
Region, so findet sich eine ganze Zahl Besonderheiten.

Rechtlich gesehen war die Lausitz auch in der frihen Neuzeit
bereits ein eigenes Gebilde. Urspringlich zur bodhmischen
Krone gehorig wurde es 1635 den sachsischen Kurfursten als
Lehen zugeschlagen, behielt aber seine rechtliche Sonderstel-
lung und gehdrte somit nicht zu den sachsischen Erblanden.
Der Historiker Hartmut Zwahr weist darauf hin, dass bereits
im 18. Jahrhundert der Gottinger Gelehrte August Ludwig
Schlézer bemangelte, dass so wenig Uber die Lausitz bekannt
sei und sie sogar als ,terra incognita“, als weitestgehend un-
bekannter Landstrich, bezeichnete.!

' Vgl. Zwahr, Hartmut: Eine terra incognita. Die Lausitzer Sorben in der Friihen Neu-
zeit, in: Historische Anthropologie. Kultur - Gesellschaft - Alltag 6 (1998), S. 388.
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Wenngleich es heutzutage nicht an Kontakt mangelt, so wur-
de im Projektverlauf deutlich, dass vor allem Menschen, die
aus den Grol3stadten aulBerhalb der Lausitz - z. B. aus Leipzig,
aus Dresden, aus Berlin - auf diese schauen, sich mitunter mit
der Annaherung an diesen landlichen Raum schwertun und
sich vielleicht sogar Schl6zers Einschatzung des unbekannten
Landstrichs anschliel3en wirden.

Der landliche Raum

Diese Unsicherheit farbt nicht selten auf die Ansprache und
die eigene Blickrichtung ab. Allein der Begriff ,landlicher
Raum"” weist bereits auf eine Urbanitat hin, mit deren Brille auf
die Phdnomene geschaut wird. Als wertneutrale Beschreibung
aus der Geografie gedacht, die eine Art ,Restflache” bezeich-
net (alles das, was nicht GroRRstadt oder in unmittelbarer Nahe
und Beziehung zur Grol3stadt gehorig ist), schwingt bereits in
der Bezeichnung eine Art Fremdheit und grof3stadtische Arro-
ganz mit.

Rational betrachtet ist das durchaus nachvollziehbar. Allein
in Sachsen wohnen in den drei groBen Kreisfreien Stadten
Leipzig, Chemnitz und Dresden etwa 1,4 Millionen von den
rund 4 Millionen Sachsen? Das ist deutlich mehr als ein Drittel
aller Sachsen auf einer sehr dichten und dadurch hochstruk-
turierten Flache. Die Vielfalt der anderen 415 sachsischen
Gemeinden ist grol3. Von der kleinen Gemeinde Trebendorf
(762 Einwohner:innen) bis hin zur grolRen Kreisstadt Gorlitz
(56.574 Einwohner:innen) ist diese auch im Landkreis Gorlitz

2 Alle Zahlen entnommen vom statistischen Landesamt des Freistaates Sachsen:
https://www.statistik.sachsen.de/. Diese sowie alle folgenden Angaben sind Stand
31.12.2022.
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sichtbar. Es liegt daher nahe, diese Vielfalt dadurch zu be-
schreiben, was sie nicht ist: gro3stadtisch, mit verdichteter
Infrastruktur, geblndelten Ressourcen und sehr stark ausdif-
ferenzierter Verwaltung.

Dennoch - und das erschwert das Agieren von Akteuren der
politischen Bildung und akademischer Forschung - sollten wir
uns, wenn wir im ,landlichen Raum* wirken wollen, davor hi-
ten, die grof3stadtische Lebenswelt als Norm zu setzen. Selten
passiert dies bewusst und doch lasst es sich, auch aus person-
licher Erfahrung, nicht immer vermeiden, all die Vorteile der
GroRstadt als selbstverstandlich zu setzen: Stralenbahnen
und Busse im Zehn-Minutentakt, Kioske mit mindestens vier
Uberregionalen Zeitungen, zahlreiche fuBlaufig erreichbare
Supermarkte, die vielfaltige professionelle Kulturlandschaft
und die weitestgehende Anonymitat nebst wohlwollender
Ilgnoranz im offentlichen Raum der GroRstadte. Ohne die
eigene Herkunft aus einer Kleinstadt in der westlichen Ober-
lausitz wirde mir das andere Zeitverstandnis, die Relevanz
und Chancen selbstgestalteter Rdume (weil sonst nichts da
ware) sowie die Bedeutung personeller Funktionsiberschnei-
dungen?® vollkommen befremdlich scheinen und ich diese viel-
leicht nicht einmal wahrnehmen.

»,Man" kennt sich oft in Kleinstadten und Dérfern. Das bedeutet beispielsweise
konkret: Die ehrenamtliche Gemeinderatin kennt man zudem von ihrem Ehrenamt in
der Kirchgemeinde und als Backermeisterin im Ort. lhr Mann ist vielleicht gleichzeitig
Mitglied in der freiwilligen Feuerwehr vor Ort und Elternsprecher der lokalen KiTa-
Gruppe ,Die Brombeeren”. Die gemeinsame Tochter ist zudem in der C-Jugend des
lokalen FuRballvereins. Dieses fiktive Beispiel zeigt: Es bedingt ganz eigene und hoch-
individuelle Zugange zu politischen Entscheidungs- und Meinungsbildungsprozessen.
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Diese Feststellung soll ausdrtcklich keine Wertung beinhal-
ten. Beide Strukturen haben Vor- und Nachteile. Es handelt
sich zudem um strukturelle Rahmenbedingungen. In beiden
Welten gibt es eine grof3e Varianz von gelebter Wirklichkeit.
Jemand kann in der Grof3stadt zum Beispiel auch einen ,dorf-
lichen” Lebensstil haben und andersherum. Wie wir Uber die
.andere” Lebenswelt denken, beeinflusst, wie wir auftreten
und wie wir die Menschen dort ansprechen. Hierbei hilft es,
sensibel fur die eigene Fragestellung zu sein und mit einer Of-
fenheit, selbst etwas dazuzulernen, an die Ansprache heran-
zugehen.

»Kein Anschluss unter dieser Nummer...2!*

Einer unserer Kooperationspartner, die sich mit dem Aus-
tausch von Wissenschafts- und Praxispartnern beschaftigen,
war das TRAWOS- Institut* der Hochschule Zittau/Gorlitz. Ge-
meinsam mit Susanne Lerche und Nadine Jukschat entwickel-
ten wir im November 2022 Erkenntnisfragen, die uns jeweils
in unseren Projekten bewegten. Dabei stellten wir fest, dass
es Uberraschend viele Uberschneidungen zwischen der politi-
schen Bildung und der akademischen Forschung gibt.

Solche Fragen waren beispielsweise:

- Welche Erfahrungen haben wir mit den Zugingen zu
.Schwer erreichbaren” Gruppen?

+ Mit welchen Annahmen blicken wir auf die Dynamiken vor
Ort?

«  Was bringen wir hinein? Was nehmen wir mit?

4 Das Institut fir Transformation, Wohnen und soziale Raumentwicklung (TRAWOS)
der Hochschule Zittau/Gorlitz unter der Leitung von Prof. Kollmorgen verbindet For-
schung und gestaltende Praxis in Form von angewandter Forschung und Beratung
sowie durch Wissenstransfer. https://trawos.hszg.de/
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« Mit welchen Interessen und Anforderungen sind wir in
unserer Praxis konfrontiert?

+  Wo liegen Chancen, aber auch die Grenzen der gesell-
schaftlichen Integrationspotenziale und welche Strategien
erscheinen im eigenen Arbeitsfeld als hilfreich?

Wir stellten fest, dass uns aus unseren Netzwerken ahnliche
Fragen gespiegelt worden sind und beschlossen, gemeinsam
eine Vernetzungsveranstaltung zwischen Akteuren der Wis-
senschaft und Praxis durchzufihren, welche im Juli 2023 statt-
fand.

Die Vorbereitung dieser Veranstaltung erwies sich bereits als
auBBerst lehrreich, offenbarte sie uns doch einige markan-
te Fallstricke unserer eigenen kleinen Blasen. Wie kann eine
Einladung oder ein Save-the-Date zu so einer Veranstaltung
aussehen? Welchem Sprachsystem schliet man sich an? Die
hochabstrakte und ausdifferenzierte akademische Sprache ist
Grundvoraussetzung, um Wissenschaftler:iinnen die Relevanz
des Inhalts deutlich zu machen, schreckt aber in ihrer Abstrakt-
heit die Praktiker:innen im Feld ab. Die prozessorientierte ex-
plorative Sprache aus dem praktischen Feld besaR jedoch zu
viel Unscharfe und hatte die Akademiker:innen ferngehalten.

Wir 16sten den Konflikt pragmatisch, indem wir in einer ersten
Ansprache zwej Versionen des Save-the-Dates entwickelten,
mit denen wir ganz gezielt ausgewahlte Akteure ansprachen.
Die tatsachliche Einladung zur Veranstaltung, die zum Ziel hat-
te, eine gemeinsame Sprache zu entwickeln, gab es dann nur
in einer Version.
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Der Austausch am Lagerfeuer

Die Resonanz war sehr positiv und wir erhielten im Vorfeld
viele Zusagen. Die Veranstaltung fand unter dem Titel ,,Kein
Anschluss unter dieser Nummer...?" - Erfahrungen, Herausforde-
rungen und Strategien in der Zielgruppenerreichung in politischer
Bildung und Forschung im lédndlichen Ostsachsen” am 06. Juli
2023 in den Rdumen der Hochschule Zittau/Goérlitz statt.

Die Anwesenden tauschten ihre Erfahrungen des Gelingens
und des Scheiterns in sehr vertrauensvoller Atmosphare aus.
Die Begegnung gestaltete sich als ein Arbeitstreffen, zu dem
wir - bildlich gesprochen - um ein Lagerfeuer sal3en und uns
gegenseitig unsere Geschichten erzahlten. Das fUhrte zu re-
gen Diskussionen, in denen auch Widerspruch seinen Platz
hatte. Hinsichtlich der Vernetzung war es eine sehr erfolgrei-
che Veranstaltung, fur die wir im Nachgang viele positive Ruck-
meldungen erhielten.

Wir stellten jedoch fest, dass die oben aufgeworfenen Fra-
gen noch nicht so recht passten. Bevor wir auf diese inhalt-
liche Ebene gehen konnten, wurde schnell sichtbar, dass wir
einen Schritt zurticktreten mussten. So war es fiir die Runde
wichtig, zunachst die eigenen Grenzen zu reflektieren und zu
fragen, mit wem wir Uberhaupt in Kontakt kommen kdnnen
und wollen. Dies war fur das Verstandnis der eigenen Grenzen
hochrelevant und bildete an diesem Tag den fruchtbaren Aus-
gangspunkt fur den vertieften Erfahrungsaustausch.
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Was blieb offen?

Es zeichneten sich viele Punkte ab, an denen wir anknipfen
kénnen und weiterarbeiten wollen. Leider erwies sich die geo-
grafische Lage von Gorlitz an dieser Stelle als ein eigener Fak-
tor, da insbesondere von den Uberregionalen Akteuren aus
Berlin, Leipzig und Dresden unabhangig voneinander kurzfris-
tige Absagen bei uns eingingen. Die Anreise durch die Bundes-
republik bzw. ganz Sachsen fur ein Arbeits- und Austausch-
gesprach erwies sich in diesen Vor-Ferienwochen als fir uns
komplett unerwartetes Hindernis. Das Interesse an dem The-
ma und den Ergebnissen des Treffens war ungebrochen hoch,
auch und insbesondere von den Akteuren, die so kurzfristig
absagen mussten.

Aus diesem Grund zeigten sich fur mich drei interessante
Faden, an die wir mit weiteren Fragen anknipfen kdnnen:
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1. Was bedeutet es, in der sogenannten Peripherie zu
arbeiten, zu wirken, zu leben?

Raumliche Entfernung kann schnell zur Ressourcenfra- pP—————
ge werden. Dies zeigte insbesondere der Hinweis einer
der kurzfristig absagenden Akteur:innen sehr deutlich: Es
ware wesentlich einfacher, bei einer kinftigen Veranstal-
tung zu erscheinen, wenn diese in Leipzig oder Dresden
stattfinden wirde. Von Akteuren aus der ,Peripherie”
wird selbstverstandlich erwartet, zu Vernetzungsveran-
staltungen in die Zentren anzureisen. Andersherum wird
es bei Themen des ,landlichen Raums” als umstandlich
wahrgenommen, den Weg dorthin auf sich zu nehmen.
Welchen Einfluss hat das auf das Bild, das man sich nur
aus der Ferne vom jeweils anderen machen kann? Auf
welchen Ebenen schlagt diese Entfernung vom Zentrum
noch durch? Wie gehen wir damit um?

LAGERFEUER
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2. Bilder aus der Ferne und die eigenen Grenzen im Kopf
Damit geht einher, wie wir unsere Bilder im Kopf gestal-
ten wollen und kénnen. Wie kdnnen wir Reflexionspro-
zesse darUber in Gang setzen, was erlebte Hindernisse
und Anschubmotoren sein kénnen, um den Kontakt zu
Menschen zu suchen, die als ,die Anderen” etikettiert
sind? Die Macht solcher Zuschreibungen ist allgemein be-
kannt, gerade in unserem Arbeitsfeld. Sich der Allgegen-
wart dessen bewusst zu werden ist ein Muskel, der durch-
aus noch starker trainiert werden kann. Dies kann aus
meiner Sicht am besten gelingen, indem wir nicht ,,uber”
jemanden reden, sondern ,mit ihm*“. Das heil3t aber auch,
dass wir Anlasse schaffen sollten, die kuschelige Warme
unserer eigenen Blasen und unsere Komfortzonen ofter
zu verlassen.
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3. Die Unterschiede in der Sprachverwendung

sind Barrieren

Was wir namlich feststellen, wenn wir neues Gebiet erkun-
den ist, dass es vor Ort vielfaltige Ansatze und Losungs-
wege gibt, die bereits erprobt, angedacht oder umgesetzt
worden sind. Ein umfassendes Bild ergibt sich erst dann,
wenn die verschiedenen Perspektiven gleichberechtigt
ausgetauscht werden. Das heil3t aber auch, wir missen
eine gemeinsame Sprache finden oder zumindest Wege,
um den Transferverlust gering zu halten. Das meint nicht
nur die Sprachunterscheide zwischen akademischem
Duktus und Alltagssprache, sondern insbesondere unter-
schiedliches Sprechen, das jeweils von grof3stadtischen,
kleinstadtischen oder gar dorflichen Zusammenhangen
gepragt ist. Sprache konstruiert und strukturiert unsere
Weltwahrnehmung und diese schlagt sich wiederum in
unserer Sprachnutzung nieder. Dem Rechnung zu tra-
gen und Formate zu entwickeln, die die Sensibilitat dafur
scharfen, wollen wir weiter nachgehen.

LAGERFEUER

Der oben erwahnte Gottinger Gelehrte August Schlézer be-
dauerte, dass die Lausitz noch eine ,terra incognita” fur die
gelehrte Welt ist, nachdem er bei einer Reise durch dieselbe
- in guter aufklarerischer Manier - deren Natur, Schénheit
und wirtschaftliche Tuchtigkeit kennenlernte. Wir kdnnen viel-
faltige Entdeckungen machen und spannende Begegnungen
erleben, wenn wir offen fir die eigenen weilBen Flecken auf
unserer inneren Landkarte sind.
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PERSPEKTIVE: VERANTWORTUNGS
TRAGER - ,,DAS SIND SO AUFGABEN,
DA MUSSEN WIR AUF KOMMUNALER
EBENE AUCH EHRLICH SEIN*

Gesprach mit Landrat Dr. Stephan Meyer

Bernd Stracke: Herr Meyer, im Jahr 2020 haben Sie neben
Franziska Schubert, Dana Dubil und den Biirgermeistern ent-
lang der B96 mit uns Kontakt aufgenommen. Dadurch entstand
dieses Modellprojekt. Was hat Sie damals motiviert und welche
damit verbundenen Hoffnungen hatten Sie?

LR Stephan Meyer: Die Motivation war damals, mit den Men-
schen, die regelmaRig an der B96 demonstrierten, Uber ihre
Beweggrinde ins Gesprach zu kommen. Und vor allem daftr
zu sorgen, dass Losungen fur ihre sehr verschiedenartigen
Sorgen gefunden werden.

Mittlerweile hat sich da etwas verandert. Ich muss feststellen,
dass die jetzigen Demonstranten, also die, die nach wie vor je-
den Sonntag da sind, Menschen sind, die man nur schwer er-
reichen kann. Und wenn ich mir so manche Fahne anschaue,
bin ich auch nicht mehr bereit, sie erreichen zu wollen. Einfach
daher, weil sie einfach von ihrem Werteverstandnis, von ihren
Ansichten und Haltungen nicht mit meinem Werte- und Men-
schenbild kompatibel sind.

Deshalb glaube ich, dass es wichtig ist, mit den Menschen
generell ins Gesprach zu kommen. Wir haben nach wie vor
die Montagsdemonstrationen und wir haben auch viele Men-
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schen, die gar nicht mehr demonstrieren gehen, die aber mitt-
lerweile auch sehr kritische Sichtweisen auf die aktuelle Poli-
tik haben. Und die zu erreichen, ist wichtig. Und das war ja in
diesem Projekt der spannende Ansatz, zu sagen, wir mussen
in die vorpolitischen Bereiche gehen: Wir mussen in die Ver-
eine, in die Feuerwehren, in die Dorfer, in die Kirchgemeinden,
um dort die Menschen zu erreichen. Und das ist nach wie vor
meine Motivation und Zielstellung.

B: Hat sich aus Ihrer Sicht seit der Zeit etwas in unserer Region
verdndert? Und wenn ja, was?

LR Stephan Meyer: Die Situation hat sich eher verfestigt. Ver-
andert hat sich, dass sich zunehmend auch Menschen zur
Tagespolitik dul3ern, die ich jetzt eher als unpolitisch oder
- sagen wir mal - nur grob politisch interessiert bezeichnen
wurde. Und dies durchaus auch kritisch, teilweise sogar radi-
kal aul3ern, ob das jetzt die gegenwartige Asylthematik ist, ob
das das Kriegsgeschehen in der Ukraine oder in Israel ist oder
ob das die Energiethemen sind. Und das macht mir Sorgen, da
ich merke, dass das mittlerweile verfestigte Meinungen sind.
Und da besteht die Gefahr, dass diese einer politischen Mitte
verloren gehen und das ist sehr gefahrlich fir unsere Gesell-
schaft, wenn sich das weiter verfestigt. Also bin dahingehend
besorgter als noch 2020.

Bernd Stracke: Ja, das deckt sich ein Stliick weit auch mit unse-
ren Beobachtungen. Vor allen Dingen, denn es gibt auch so
eine Personenkontinuitat. Und es gibt eine Stimmung - auch
jenseits des Protestgeschehens - wo man das an ganz vielen
Orten spurt. Und das ist das, was einem auch so ein bisschen
Furcht vor den Wahlen nachstes Jahr machen konnte. Wobei
ich mir da nicht sicher bin, wie das wirklich ausgeht. Dann will
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ich auch nicht orakeln. Aber letztendlich geht's den Menschen
in der Oberlausitz ja nicht so schlecht, rein wirtschaftlich. Man
kann irgendwie jetzt schlecht mit Marx und dem Lumpenpro-
letariat argumentieren. Da geht es den Leuten ja eigentlich
ganz gut.

Bernd Stracke: Was sind lhrer Meinung nach Besonderheiten,
Chancen und Herausforderungen im ldndlichen Raum, speziell
in der Oberlausitz?

LR Stephan Meyer: Die Besonderheiten liegen darin, dass
wir den Strukturbruch, den es 1990 gegeben hat, nicht aus-
reichend verarbeitet haben. Viele der zahlreichen positiven
Entwicklungen dringen nicht ins kollektive Bewusstsein. Man
muss nur mal durch die Orte gehen: schon allein die Infra-
struktur, die Gebaude, die StraBen. Da hat sich ganz viel getan.
Und gleichzeitig bleibt in den Gesprachen so ein Gefuhl, dass
es immer noch Probleme gibt und dass man sich abgehangt
fuhlt.

Und die Chance, die wir jetzt haben, ist, dass auch Uber die
Strukturentwicklung hier neue Menschen in die Region kom-
men. Die vielleicht auch dazu beitragen, dass man seine ei-
gene Position wieder hinterfragt und sagt: ,Mensch, es ent-
wickelt sich ja doch was...!” Es kommen Leute von auswarts
- aus anderen Bundeslandern, aus anderen Landern - die
hier was aufbauen wollen und die Region toll finden. Ich hoffe
sehr, dass diese Begeisterung auch in der einheimischen Be-
volkerung etwas ausldst. Dass es zu einer grof3eren Offenheit
fahrt, wenn die Menschen merken, es entwickelt sich etwas
positiv nach vorne. Objektiv betrachtet kann ich da schon ganz
viele Beispiele anbringen, ob das jetzt das Deutsche Zentrum
fur Astrophysik ist, ob das jetzt verschiedene Unternehmen
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sind, die sich hier entwickeln, die sich erweitern und wo jetzt
auch die Nachfolge geklappt hat. Und damit verbunden ist die
Chance, dass der Arbeitnehmermarkt, den wir gegenwartig
haben, es moglich macht, dass gerade Kinder und Jugendliche
nicht mehr weggehen mussen, wie das eben in den Neunzi-
gern und Nuller-Jahren noch der Fall war.

Das ist eine grol3e Chance, wenn es uns gelingt, auch positiv
Uber die Region zu sprechen und eine offene Willkommens-
kultur zu leben und gleichzeitig den jungen Menschen zu zei-
gen, was hier vor Ort moglich ist. Das ist kein kurzfristiger Pro-
zess, dartber bin ich mir voll im Klaren.

Bernd Stracke: Wo sehen Sie momentan die dringendsten Bau-
stellen und Aufgaben im Landkreis fiir die Verantwortungs-
trdger, also sprich die Biirgermeisterinnen, Biirgermeister und
auch in den Verwaltungen?

LR Stephan Meyer: Eine dringende Aufgabe ist, dass es uns
allen gemeinsam gelingt, in der Bundes- und Landespolitik fur
die auskémmliche Finanzierung der kommunalen Aufgaben
und gleichzeitig auch fur die kommunale Selbstverwaltung
zu werben. Gerade Gemeinderate, Stadtrate oder Kreisrate
wollen gestalten und Verantwortung Ubernehmen, da muss
es auch echte Gestaltungsspielraume geben. Ansonsten wird
sich niemand mehr dazu finden.

Und dann gilt es naturlich auch, miteinander Wahrheiten aus-
zusprechen und Veranderungsnotwendigkeiten anzupacken.
Ich erlebe das gerade im Bereich der medizinischen Versor-
gung sehr deutlich und sehr heftig. Wo ich rein objektiv und
faktenbasiert sagen muss, dass sich ein Krankenhaus, wo
durch technischen und medizinischen Fortschritt weniger
Menschen stationar behandelt werden, verandern muss. Da
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kann nicht alles bleiben wie bisher, wenn sich die Welt weiter-
dreht. Und ich merke, dass es da gleichzeitig ganz viel Kommu-
nikation mit vielen verschiedenen Leuten braucht, ob das die
interne Belegschaft ist, ob das die Sitzgemeinden sind oder
eben auch die Menschen einfach in der Region, die es gewohnt
waren, dass es schon immer dort ein voll stationédres Kranken-
haus gegeben hat. Nur, wenn es weniger Menschen sind, die
das in Anspruch nehmen, dann muss man dem Rechnung tra-
gen, weil es sonst einfach wirtschaftlich in die Insolvenz fihrt.
Das sind Aufgaben, da mussen wir, glaube ich, auf kommu-
naler Ebene auch ehrlich sein. Da mussen wir auch frihzeitig
die Dinge anpacken und gleichzeitig in der Kommunikation
auch die Chancen definieren und beschreiben. Es ist ja kein
Leistungsabbau, sondern eine Veranderung, die wir oft im
medizinischen Bereich haben. Ahnlich verhilt es sich beim
offentlichen Personennahverkehr. Wir erleben, dass sich alle
Welt beklagt, dass es zu wenig Angebote gabe. Im Norden des
Landkreises wurde das Angebot deutlich ausgeweitet, seit Jah-
resbeginn wurden 1 Million mehr Fahrplankilometer durch
PlusBusse und TaktBusse realisiert.

Auf Grundlage dieser Beobachtung muss man dann auch fest-
stellen, dass so ein Angebot vielleicht auch nicht nachgefragt
wird und man es doch wieder zurtickfahren muss. Oder man
zumindest andere Modelle konstruieren muss, die besser pas-
sen, wo man eben halt dann vielleicht eher auf Anrufsyste-
me setzt oder auf Buchung Uber Plattformen und ahnliches.
Wichtig ist dabei, dass man mit den Menschen vor Ort auch
konkret Uber die anstehenden Veranderungsprozesse spricht,
und das moglichst frihzeitig.
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Ein drittes Beispiel das ich nennen mdchte, ist die Thematik
der Energieversorgung. Wir haben einen gesellschaftlichen
Konsens, dass die Braunkohleverstromung 2038 enden soll.
Das ist der Kompromiss, der 2018 gefunden wurde, und das
ist jetzt Fakt. Wenn wir aber gleichzeitig Versorgungssicher-
heit, Bezahlbarkeit und auch ein Stiick weit Wertschopfung in
der Region halten wollen, dann muss eben auch ein Windpark
oder ein Solarfeld méglich werden. Es kann nicht immer die-
ses Not-in-my-Backyard-Prinzip greifen. So nach dem Motto:
Ich trage das zwar grundsatzlich mit, aber nicht bei mir. Und
ich glaube, auch da ist Kommunikation ganz wichtig. Da geht
es auch darum, die Chancen aufzuzeigen fir die Gemeinden,
was Gewerbesteuereinnahmen angeht oder was auch letzten
Endes Arbeitsplatze angeht. Das muss man mit einer guten
Kommunikation untersetzen.

Bernd Stracke: Wenn Sie jetzt ganz persénlich einen Wunsch
hdtten fiir die nachsten Jahre, fiir die Region und ihre Zivil-
gesellschaft, was wdre das?

LR Stephan Meyer: Ich winsche mir, dass wir wieder mehr
Raum finden, auch kontroverse Diskussionen miteinander
zu fihren. Dass wir aufeinander zugehen und es auch zulas-
sen, dass es andere Meinungen gibt. Dass wir es aushalten,
wenn dann mehrheitliche Beschlisse gefasst worden sind. Ich
denke, dieses Prinzip der Uberhéhten Individualisierung oder
auch der individuellen Meinungshoheit: Das muss man in der
Demokratie auch ein Stlck weit ablegen. Das ist bei mir auch
so. Ich habe auch eine eigene Meinung zu bestimmten Din-
gen, aber ich akzeptiere, dass man dann in der Diskussion und
in der Entscheidungsfindung zu Kompromissen kommt. Diese
Kompromissfahigkeit, die ist der Gesellschaft, die ist uns, ein
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Stuck weit abhanden gekommen. Und das winsche ich mir,
dass wir da wieder starker aufeinander zugehen.

Ich versuche das mit niedrigschwelligen Angeboten. Wir hat-
ten jetzt am Montag zum Beispiel in Neusalza-Spremberg zu
einem Lagerfeuer eingeladen. Ich habe die letzten Male festge-
stellt, dass ich dort die Leute erreiche. Dass zu diesem Lager-
feuer auch unterschiedliche Sichtweisen hinkommen und mit
mir und mit anderen ins Gesprach kommen. Das wunsche ich
mir: dass eine groRBere Bereitschaft da ist, in der Region mit-
einander zu sprechen und gleichzeitig aber auch in der Region
eine groRere Willkommenskultur sich auspragt. Wir brauchen
den Zuzug aus dem In- und Ausland, allein schon objektiv mit
Blick auf die demografische Entwicklung. Wenn wir das nicht
zulassen, wenn wir uns da nicht 6ffnen, dann hangen wir uns
in der Tat selbst ab. Ich winsche mir, dass es uns gelingt, dies
zu erkennen und den Menschen auch deutlich zu machen.
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3.3. VON KAUDERWELSCH
ZU KAUDERWELSCH

Uber sprachliche Herausforderungen, miteinander ins

Spiel zu kommen

von Heide Determann und Nobert Poppe

So eine Reise durch die Lausitz wird nicht nur durch Ereignisse
und Akteure erlebnisreich, auch die genutzte Sprache kann zu
ganz wunderbaren Missverstandnissen und Irritationen fiih-
ren. Wenn Sie in der Landschaft der Beratung, Beteiligungs-
moderation, der Begleitung von Veranderungsprozessen
unterwegs sind, dann merken Sie immer wieder, dass unsere
gangigen fachlichen Begrifflichkeiten vor Ort verschiedent-
lich auf Stirnrunzeln stol3en. Dabei liegt es in keinem Fall am
Intellekt der Menschen, der ist hoch. Genauso wie vielerorts
eine Weltlaufigkeit erfahrbar ist, die man hinter den ,Umge-
binde-Fassaden” nicht vermutet. Und genauso hoch schatzen
wir auch die Sensibilitat, mit der registriert wird, mit was fur
Tonen und was fir Worten - und gerade auch von wem -
Raum eingenommen wird.

Wie oft ist in der Arbeit der Satz gefallen: ,Und wenn Du eine
Einladung gestaltest, schreib ja nicht drauf, dass die Idee
schon ganz grol3 ist, dass das Verfahren in der Welt oder in
Berlin super funktioniert hat. Da gehen gleich die Ttren zu.”
Sprache rahmt. Sprache beschreibt den Raum. Der Raum wird
von demjenigen umspannt, der die Sprache benutzt. Die Span-
nung halt nicht, wenn das Gegenuber sich auf das , Gesetz der
FuRe" besinnt, einfach aufsteht und geht.
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Was bleibt uns also in der Arbeit, in unserer Reise durch die
Landschaft gesellschaftlichen Zusammenlebens? Uns haben
bei unseren Entdeckungen drei Dinge geholfen:

« Sprache kénnen wir erlernen: Horen, was erzahlt wird und
wie es erzahlt wird.
Raum zu schaffen, weniger fir Statements und Berichte,
sondern vor allem fir Geschichten, fur Erzahlungen. Spra-
che entdecken: Was ist die Sprache hinter der Sprache?

« Sprache anbieten: Wie kann man etwas anbieten, was die
anderen nicht haben wollen? Warten. Und Neugier entwi-
ckeln. Wir entkleiden Sprache ob ihrer Normativitat. Wir
umhdllen sie mit einer Chance, Neues zu entdecken.

« Wenn wir Sprache anbieten, bieten wir sie an wie ein Ge-
schenk. Geschenke kann man annehmen oder ablehnen.
Geschenkte Dinge haben die Méglichkeit, dass man sie
sich frei und selbststandig aneignen kann. Normen da-
gegen bergen Wertung in sich. Normen sind zu erftllen.

LAGERFEUER

Wir packen also Sprache in ein neues Kleid und damit in einen
neuen Rahmen. Wir eréffnen so die Moglichkeit, die Rollen im
Spiel miteinander gemeinsam auszufullen. Lassen Sie uns das
an folgenden Beispielen aus unserer Erfahrung deutlich ma-
chen. Welche ,Triggerworte” und welche Moglichkeiten damit
umzugehen, begegnen uns?
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Burgerbeteiligung

Partizipation

Herkunft ...

Beide Begriffe sind in aller Munde. Sie werden oft zitiert
und gebraucht. Ein gemeinsames Verstandnis daruber,
ab wann eine gute Beteiligung erfolgt ist, stellt sich nur
schwer ein.

Insofern wird auf der einen Seite das Wort zum Kampf-
begriff gegen , die da oben”, auf der anderen Seite |6st
er Beflrchtung aus ,Was ist denn, wenn die sich was
wilnschen, was wir nicht erfillen kdnnen?”

In unserem Erleben scheint oft eine grof3e Diskrepanz
durch. Diese besteht zwischen der Anerkennung als hohes
demokratisches Gut einerseits und einer ausbleibenden
Wirkungswahrnehmung, was denn nun ,mit den vielen
bunten Kartchen”im Nachgang innerhalb der Behorde
passiert.

Konzepte zur Beteiligung grundlegend zu vermitteln,
braucht einen langeren Vorlauf. Dabei sto3en wir auf

mehrere Hindernisse:

+ Schlechte Erfahrungen mit schnell durchgeftihrten Be-
teiligungsansatzen.

+ Nutzen von Techniken, ohne dass ein Verfahrensweg
vom Ende her bedacht wurde.

« Mangelnde quantitative Ressourcen.
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In neuer Rahmung ...

Dem begegnen wir in unserer Arbeit vor Ort, indem wir
erst einmal alles das wertschatzen, was wir vorfinden.
Dazu nutzen wir den Ansatz des Fragens, zum Beispiel:

+ Was gibt es denn fur Erfahrungen von Beteiligung?
Mochten Sie dazu eine Geschichte erzahlen?

«  Wo haben Sie richtig gute Momente erlebt, wo sich tUber
das Mitmachen eine gute Wirkung eingestellt hat?

+ Gibt es auch eine Geschichte, wo sie richtig gut geschei-
tert sind? Kénnen wir daraus etwas lernen?

« Wenn ein Wunder geschehen wirde, und Sie wdr-
den eine richtig gute Beteiligung erlebt haben, woran
wurden Sie das merken? Was ist dann geschehen?

LAGERFEUER

Daruber hinaus liegt immer ein gutes Potenzial, den
Prozess gut durchzuplanen und von vornherein sichtbar
zu machen. Das Zauberwort ist hier ,nachvollziehbare
Transparenz”.
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Dekarbonisierungs-

strategie

Herkunft ...

Mit der benannten Strategie lasst sich fir Insider (wissen-
schaftliche Forschung, Institute fUr strategische Regional-
entwicklung) ein bestimmter Zustand relativ schnell sub-
sumieren. Gleichwohl ist dies fur den AuBenstehenden
kein gangiger Begriff. Es ist zudem nicht genau klar, was
genau darunter zu verstehen ist: die Dekarbonisierung
vieler Industrieprodukte, die wir nutzen, oder doch die
Energieerzeugung.

Der Begriff, der die nachvollziehbare Notwendigkeit der
Reduzierung von CO,-AusstolR in sich birgt, umschreibt

flr die Bewohner:innen in der Lausitz eher einen Abbau,
jedoch keine Perspektive: Dekarbonisierung. Und diese
Erfahrung, nicht mehr gebraucht zu werden, sozialen und
wirtschaftlichen Status zu verlieren, ist eine gemeinschaft-
liche Sorge und Erfahrung, die die Menschen seit 1990 in
der kompletten Abwicklung ganzer Wirtschaftsbereiche als
kollektives Trauma verspuren und als regionale Erzahlung
weiterreichen.

Das auch noch aus zwei lateinischen Grundwoértern zu-
sammengesetzte Wort Dekarbonisierungsstrategie 16st in
seiner rationalen Gelehrigkeit bei den meisten Menschen
das Gefuhl aus, etwas von auRen Verordnetem ausgesetzt
zu sein.
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In neuer Rahmung ...

Auch hier kdnnen wir dem begegnen, indem wir die bereits
vorhandenen Geschichten und Entwicklungen wirdigen.
Wir versuchen, den Fokus auf etwas anderes zu legen:
Wie kann man das Neue und auch Notwendige begruRRen,
ohne das Bisherige zu entwerten?

« Was ist in der letzten Phase in einem so grofSen gesell-
schaftlichen Wandel seit 1990 fiir Sie wichtig gewesen?

« Wie haben Sie sich dabei gefiihlt, was haben sie dabei
erlebt? Was hat Unsicherheit ausgel6st?

« Wie sind Sie durch die Zeit gekommen, was hat Sie stark
genug gemacht, um bestimmten Schwierigkeiten gut zu
begegnen? Ldsst sich daraus mehr machen? Welche von
diesen Erfahrungen wiirden Sie gern mit anderen teilen?

« Wenn Sie jemand fragen wiirde, worin die Stdrken und
Potenziale ihrer Region neben dem Braunkohletagebau
liegen, was wiirden sie gern erzéhlen?

«  Wenn wir schon in den Ausstieg gehen miissen, auch weil
die Kohle ja nicht ewig hdlt, worauf sollten wir unbedingt
achten? Was sollten wir unbedingt vermeiden?
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Demokratieferne

Herkunft ...

Fehlendes Vertrauen in die (parlamentarische) Demokratie
oder auch autoritare Orientierung, Ressentiments und
Feindseligkeit gegen Minderheiten und/oder Eliten be-
gegnen uns Uberall. Demokratieferne als Begriff wird
aber i. d. R. von aulBen konstatiert und kann als kurze
Beschreibung auch sinnvoll sein. Es handelt sich aber um
eine Zuschreibung, welche zudem offenlasst, was konkret
Demokratie fur die Akteur:innen bedeutet, wie sie von
innen gestaltet werden kann und wer vor allem dabei
sein sollte. Demokratiefern sind immer ,die Anderen”.
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In neuer Rahmung ...

Der Begriff Demokratie enthalt immer ein Ideal, eine ge-
wulnschte Utopie. Unser Ansatz ist, zu versuchen an guten
Erfahrungen anzukntpfen, die helfen, sich dem anzunahern.

« Angenommen, wir haben irgendwann ein ideales
Gemeinwesen, Uber welche Grundwerte haben wir
uns dafur verstandigt?

+ Welche Gedanken zu Demokratie oder demokratischen
Aushandlungsprozessen beschaftigen uns?

- Wo haben wir positive Erfahrungen gemacht, wo wir
miteinander in Dialoge gekommen sind? Kénnen wir
so miteinander reden, streiten, arbeiten, dass wir uns
vielleicht nicht einigen, aber verstehen, warum die
Gesprachspartner:innen so denken?
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Demokratiekonferenz

Herkunft ...

Hauptsachlich wird der Begriff durch das Bundespro-
gramm Demokratie Leben! gepragt. Im Kontext des
Programms hat man den Eindruck, dass alle Beteiligten
wissen, was gemeint ist.

Trotzdem tauchen die Fragen vor Ort auf: Was will denn
der Bund? Und in der Umsetzung: Gibt es jetzt nur Demo-
kratie, wenn wir eine Konferenz haben? Wozu braucht es
eine Konferenz fir Demokratie? Und was soll da hinten
bei rauskommen?

... und aulBerdem die ganz pragmatische Frage: ,Kénnen
wir die Veranstaltung bitte umbenennen? Wenn wir das
Wort Demokratie hineinschreiben, kommt doch keiner.”
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In neuer Rahmung ...

Kann eine Umlenkung vom Begriff weg helfen?

Wir laden ein, einen eigenen verstandlichen Begriff zu
finden. Dazu hilft es, fur sich zu klaren:

«  Was soll eigentlich auf so einer Konferenz méglich
werden, was wollen Sie tun, und was soll am Ende
dabei rauskommen?

Und wenn das klar ist: Dann schreiben Sie das, was sich hier
ergibt, als Uberschrift dariiber!

Eine einfache Hilfestellung zur Uberschriftenfindung sind

die Fragen:

«  Wer will mit wem was wozu erreichen?

« Was soll am Ende dabei rausgekommen sein?

« Inwieweit trigt das Ergebnis so zur Férderung unseres
(demokratischen) Miteinanders bei?

LAGERFEUER

Und der Begriff ,Demokratiekonferenz” selbst wandert
dann in einen Untertitel oder direkt in den Sachbericht
zum Verwendungsnachweis einer Férderung.
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Deprivation

LAGERFEUER

Herkunft ...

Eigentlich bedeutet das Wort Beraubung oder einen
Mangel an Erfullung wesentlicher (psychischer, physischer,
sozialer, wirtschaftlicher) BedUrfnisse.

Einfacher kann man es auch mit Frust und Resignation
Ubersetzen.

In sozialer Arbeit, Pflege und Medizin oder Psychologie
wird unter Deprivation eine Entbehrung oder ein Mangel
konstatiert, was mit schwerwiegenden Folgen, bzw.
Krankheitssymptomen verbunden ist.

Dem Wort fehlt eine Beschreibung, die seinen Zuschrei-
bungscharakter abschwacht.

Vielleicht passt das Wort ja in wissenschaftliche Kommuni-
kation, die Forschende unter sich austauschen.
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In neuer Rahmung ...
Wenn man jedoch vor Ort gelesen werden will, ist eine
Umschreibung hilfreich.

Gleichwohl ist das Arbeiten mit subjektiven Eindrtcken
(und als Voraussetzung das wertschatzende Wahrnehmen
dieser) ein wesentlicher Bestandteil von Veranderungs-
arbeit.

Auch wenn wir nicht jede Einschatzung teilen, wir schatzen
das wert, was wir vorfinden:

«  Was fiir Erfahrungen sind vorhanden, die auch Frust oder
Resignation ausldsen kénnen?

« Wo lassen sich Erfahrungen, die in Frust und Resignation
miindeten, umkehren? (Zum Beispiel: Ist das Gegenteil von
Deprivation Resilienz oder Teilhabe?)

LAGERFEUER

- Stellen Sie sich vor, dass alles frustrierend ist und kaum
etwas oder nichts von lhren Wiinschen und Bediirfnissen
erfullt wird. Was wére Ihnen am wichtigsten zu dndern,
wo fangen Sie an?

- Und was brauchen Sie, um Verhdltnisse, die Sie
| gerade nicht oder nicht ausreichend édndern kénnen,
besser auszuhalten?
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Herkunft ...

Gendergerechtigkeit schlagt sich auch immer mehr in der
Gestaltung von Sprache nieder. Beim ,Gendersternchen”
in seinen verschiedenen Formen ,*", ,, :“ oder , " scheiden
sich schnell die Geister und oft wird es emotional. Was fur
die einen mit dem Ansatz Freiheit und Gleichberechtigung
verbunden ist, ist fir andere Bevormundung.

Sie empfinden es als Verunstaltung von Sprache oder gar
als Ideologie, aber vor allem Verkomplizierung, die ihrer-
seits wiederum Menschen ausschlieBen kann.
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In neuer Rahmung ...

Veranderungen brauchen Zeit. Wenn wir vor Ort arbeiten,
setzen wir Impulse, machen Angebote und handeln nicht
kategorisch.

- Wie stellen Sie hier eine Gleichberechtigung in der
Sprache her?

= Haben Sie einen Vorschlag, wie wir uns so verstdndigen
kénnen, dass sich alle, Frauen wie Médnner, angesprochen
und wahrgenommen fiihlen? Gibt es da schon was?

- Wie kénnen Texte oder auch Redebeitrige fliissig
und verstdndlich gestaltet werden? Braucht es eine
leichte Sprache?
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Rekrutierung

Herkunft ...

Begegnet ist uns das Wort, als wissenschaftlich Forschen-
de ihre Schwierigkeiten beschrieben haben, Teilnehmende
fUr ihre beobachtenden Befragungen zu gewinnen. Hier
kénnen wir vermuten, dass eher eine Ubersetzung aus
dem englischen ,Recruiting” im Sinne von Personalge-
winnung z. B. fur Interviews gemeint ist. Im Angebot des
Duden finden wir: Einberufung, Einziehung, zu den Fahnen
oder Waffen!"

Mit diesem im Deutschen gangigeren Begriffsverstandnis
wird eine Haltung eingenommen, die eine Distanz zum
LUntersuchungsobjekt” schafft und auf der anderen Seite

o (der der Beobachteten) das Geftihl auslésen kann,
D
E eher als ,Versuchskaninchen”, denn als Subjekt gesehen
u zu werden.
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' https://www.duden.de/rechtschreibung/Rekrutierung
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Als Méglichkeit bieten wir hier kurz eine Selbstreflexion:
Mdochte ich mich selber fiir ein Forschungsinterview
~rekrutieren” lassen?

Leitende Fragen, die bei der Ansprache helfen kénnen:

»  Was wiinschen Sie sich von lhren Gesprdchspartner:innen?
Und warum?

« Was bieten Sie an, um mit Menschen ins Gesprdch
tiber eine Mitarbeit zu kommen? Worin kann auch
auf der anderen Seite ein Mehrwert liegen?

- Wie signalisieren Sie, dass Sie an den Erfahrungen
und Perspektiven dieser Menschen Interesse haben
und Augen- oder Ohrenhdhe schaffen mochten?

LAGERFEUER
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Zivilgesellschaft

Herkunft ...

Der Begriff beschreibt von den Grenzen her, was in den
Blick genommen wird. Im Allgemeinen ist der Teil von
Gesellschaft gemeint, der weder Politik noch Wirtschaft
reprasentiert, und in unterschiedlichen Konstellationen im
Offentlichen handelt. Der Begriff ist nicht wirklich trenn-
scharf, Zivilgesellschaft wird auch mit Burgergesellschaft
Ubersetzt.

Wenn Politik und Verwaltung Akteur:innen der Zivil-
gesellschaft begegnen und umgekehrt, wird das oft als
das Aufeinanderstol3en vollig unterschiedlicher Arbeits-
kulturen und -wirklichkeiten wahrgenommen, in denen
unterschiedlich und gut aneinander vorbei kommuniziert
werden kann.

Im Gegensatz zu Politik, 6ffentlicher Verwaltung und
Wirtschaft hat diese Zivilgesellschaft einen ganz anderen,
nicht so systematisierten und oft sehr komplexen und
loseren Grad an Organisation. Dies taucht zum Beispiel in
den Planungen von Beteiligungsverfahren oft nicht aus-
reichend auf.

“
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In neuer Rahmung ...

»Sehr geehrte Zivilgesellschaft, beteilige dich mal.” funktio-
niert also nicht. In den Prozessen, in denen Menschen be-
teiligt oder angesprochen werden sollen, die nicht in den
- teilweise sehr professionellen - Strukturen von Vereinen
und Verbanden vorkommen, braucht es viel Zeit und
Vorarbeit, um die geeigneten Ansprechpartner zu identi-
fizieren, Verbindungen und Zugange herzustellen.

Die Identifikation und Entwicklung von Zugangen nimmt
mehr Arbeit ein, als der Beteiligungsprozess in Workshops
etc. selber.

Leitende Fragen fur das Vorfeld kénnen sein:

« Wie wollen Sie Beratung, Teilhabediskussion und/oder
Evaluation so anbieten, dass alle diese Arbeitsbeziehung
mitgestalten kénnen?

LAGERFEUER

« Wie kann die Lebensrealitdt von Akteur:innen gesehen und
berticksichtigt werden?
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Das Gesetz der FulRRe

Herkunft ...

Wir erlauben uns, hier noch einmal auf das ,,Gesetz der
FuRe" aufmerksam zu machen. Es stammt aus dem
Kontext der Open-Space-Technology, ein gemeinsames -
konsequent selbstorganisiertes - Arbeiten von Menschen
in grof3en Gruppen. Harrison Owen nannte die Entwick-
lung eine Wiederentdeckung von Urformen menschlicher
Kommunikation. Das einzige Gesetz (... der FiiRe) in
diesem Setting besagt: ,Wenn ich in einer Gruppe nichts
beitragen kann oder nichts lernen kann, denn ehre ich
die Gruppe durch meine Abwesenheit. Ich stehe auf

und gehe.”

XY
0

;0'
P

In neuer Rahmung ...

Wenn es gut erklart worden ist, hatten wir in Settings fur
Veranderungsprozesse damit keine Verstandigungspro-
bleme. Die Menschen nahmen - sobald der Raum dafur
offen ist und diese Offenheit wahrgenommen wird - ihre
Themen und Belange sehr schnell selbst in die Hand und
entwickelten gleichberechtigt miteinander Lésungen.
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Wir laden Sie ein, eine neue Rahmung bekannter und manch-
mal auch verbrannter Begriffe auszuprobieren. Das erfordert
wahrscheinlich etwas Mut, es kann sich lohnen. Wir haben die
Erfahrung gemacht, dass damit eine ganz neue Dynamik in
Gang kommen kann und sich gefuhlte Blockaden durch die
veranderte Perspektive auflésen. Wir wiinschen Ihnen span-
nende Gesprache.

Wer mehr dazu wissen will, findet einen Ansprechpartner un-
ter www.transformhaus.de. Wir freuen uns Uber jeden kons-
truktiven Austausch.

Wer ist denn hier WIR?

Norbert Poppe und Heide Determann sind beide Coaches
und Organisationsentwickler:innen, die insbesondere in der
Arbeit mit offentlicher Verwaltung und Zivilgesellschaft, mit
NGOs und Initiativen und an den Schnittstellen zueinander
ihre Erfahrungen gemacht haben. Sie sind beide selbst viel
in sogenannten landlichen Rdumen unterwegs und sammeln
dort haufig Erfahrungen mit unterschiedlicher sprachlicher
Gestaltung ein. Mit Ernsthaftigkeit und gleichzeitig nicht ohne
Schmunzeln haben sie hier ein Stlck ihre Erfahrungen eigener
und fremder Ubersetzungsfehler zusammengefasst. Einfache,
generalisierbare Lésungen haben sie noch nicht gefunden.
Wenn sie die Leser mit diesem Text etwas dafur sensibilisiert
haben, haben sie alles erreicht.

Das Feld solcher Ubersetzungen bearbeiten sie nicht allein.
Andere haben dazu auch veroffentlicht:

Nadja Althaus, Sabine Andresen, Reiner Becker und weitere:
Buzzwords. In: DEMOKRATIE gegen Menschenfeindlichkeit,
Zeitschrift fur Wissenschaft und Praxis, Wochenschau Verlag,
Frankfurt/M 2023.
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PERSPEKTIVE: INTERNATIONAL -
WAS HABEN ZITTAU UND
NEW YORK GEMEINSAM?

Ein Erlebnisbericht aus New York City
von Melissa Alisch

Um dieser Frage auf den Grund zu gehen habe ich mit unse-
rem Projektleiter Bernd Stracke gesprochen, der gemeinsam
mit Zittaus Oberburgermeister Thomas Zenker vom 19. bis
23. September 2023 einer Einladung des Strong Cities Network
nach New York City gefolgt ist.

Das Strong Cities Network ist laut Selbstbezeichnung ,ein glo-
bales Netzwerk an Stadten, das sich dem Adressieren allen
Formen von Hass, Extremismus und Polarisierung widmet”.
Das Netzwerk unterstitzt die Mitglieder-Stadte durch ,eine
Vielzahl von Malinahmen dabei, nicht nur ein komplexes
und sich entwickelndes Bedrohungsumfeld zu bewaltigen,
sondern auch ihr Potenzial als Vorreiter in der Pravention zu
nutzen”, um so starke und resiliente Stadte fur jegliche Her-
ausforderungen des globalen Wandels zu schaffen. So die ins
Deutsche Ubertragenen Selbstaussagen auf der Webseite. Es
handelt sich also um ein weltweit agierendes Netzwerk, das
Stadte und ihre Blrgermeisterinnen und Burgermeister als
den entscheidenden Schlussel zur Etablierung verschiedener
praventiver Mallnahmen ansieht. So sollen die allumfassen-
den gesellschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts bewaltigt werden.
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Der Fourth Global Summit, also der 4. Globale Kongress in New
York City, stellte ein Angebot der weltweiten Vernetzung und
des fachlichen Austausches auf Handlungsebene dar. Die
Handlungsebene sind in diesem Falle die geladenen Burger-
meisterinnen und Bulrgermeister. Der Kongress behandelte
vor allem die Themen Diskriminierung, Radikalisierung und
Veranderungen in der Gesellschaft durch Flucht, Vertreibung
aber auch weltweite Pandemien. Und suchte nach Antworten
und Erfahrungen, wie den damit einhergehenden Schwierig-
keiten, begegnet werden kann. Die unterschiedlichen globa-
len Sichtweisen sowie die Frage, welche Funktion Stadte und
Verantwortungstrager:innen in den Stadten dabei Uberneh-
men, waren das Herzsttick der Konferenz.

Die Anfrage zur Teilnahme am Kongress des Strong Cities
Network erfolgte Uber das Land Sachsen an den Landespra-
ventionsrat (LPR) Sachsen. Gesucht wurden Stadte, die sich
im aktuellen politischen Geschehen mit Herausforderungen
wie der Bewaltigung von Radikalisierung, Diskriminierung und
Verschworungstheorien befassen. Es ging darum Burgermeis-
terinnen und Burgermeister zu finden, die bereits tGber Erfah-
rungen in diesen Themenbereichen verfigen und bestenfalls
sogar Uber Best Practice Beispiele als MalBnahmen berichten
kénnen.

Der Geschaftsfuhrer des LPR Sachsen, Sven Forkert, fragte da-
fr mehrere sachsische Stadte an. Zittaus Oberbirgermeister
Thomas Zenker ist seit Beginn seiner Amtszeit 2015 immer
wieder mit vielen der angesprochenen Herausforderungen
konfrontiert. Die Stadt Zittau nimmt durch ihre geografische
Lage im Dreilandereck eine besondere Stellung ein - sie grenzt
direkt an unsere Nachbarlander Polen und Tschechien.
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Am 30. Marz 2023 nimmt eine Stadtratssitzung einen unge-
wohnlichen Verlauf an. Eine durch die ,Freien Sachsen” ange-
meldete Demonstration gegen ein geplantes Asylbewerber-
heim in Hirschfelde endete darin, dass Demonstrierende das
Rathaus in Zittau stirmten und die Stadtratssitzung okkupier-
ten. Durch ein besonnenes Handeln der anwesenden Politi-
ker:innen sowie ein Eintreffen der Polizei konnte Schlimmeres
verhindert werden. Der Zittauer Oberburgermeister deeska-
lierte die Situation durch Dialog, er war gewillt den Demons-
trierenden trotz ihres unrechtmaRigen Verhaltens zuzuho-
ren. Dennoch sind es Nachrichten wie diese, die einen kalten
Schauer verursachen und nicht zuletzt an Szenen erinnern,
die sich am 06. Januar 2021 beim Sturm auf das Kapitol durch
extremistische Gruppen in Washington D.C. abspielten. Um es
beim Namen zu nennen: Aktionen wie diese stellen eine Be-
drohung unserer demokratischen Prozesse dar und spiegeln
doch eine Stimmungslage einzelner Gruppierungen wider, die
es ernst zu nehmen gilt. Aufgrund von Ereignissen wie diesem
und seinen Erfahrungswerten erklarte sich Thomas Zenker
bereit, die Reise nach New York anzutreten. Durch jahrelange
vertrauensvolle Zusammenarbeit war es Zittaus OB wichtig,
unseren Projektleiter Bernd Stracke als Coach und vielfaltig
erfahrenen Praktiker in den genannten Themenfeldern, als
Begleitung mitzunehmen.

Am Tag unseres Interviews war Bernd gerade einmal seit funf
Tagen wieder zu Hause. Der so genannte ,Jetlag” war ihm noch
deutlich anzumerken und so nutzte ich die Gelegenheit, um all
seine frischen Eindricke bestmoglich einzufangen. Bei einem
straffen Kongressprogramm von Dienstag bis Donnerstag
plus zwei Tage Reisezeit blieben nicht allzu viele Moglichkei-
ten, den bunten Stadt-Dschungel von New York City vollends
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zu erkunden. Besonders einpragsam war vor allem die Er-
kenntnis, dass New York tatsachlich eine Stadt zu sein scheint,
die niemals schlaft. Dies zeichnet sich unter anderem durch
eine anhaltende Helligkeit aus, die Bernd so noch nicht erlebt
hatte - obwohl die deutschen Grol3stadte Leipzig und Berlin
far ihn kein unbekanntes Pflaster sind. Im beriihmten Central
Park begegnete er, von Schlafmangel getrieben, an seinem
ersten Morgen wahrend einer Lauf-Erkundungsrunde um funf
Uhr frih vor allem den einheimischen Joggern und Workaho-
lics. Er und Thomas Zenker lieRen sich auch die bekanntesten
Sehenswurdigkeiten Manhattans nicht entgehen - so erreich-
ten uns Arbeitskollegen Fotos der bunten Reklame-Tafeln des
Time Squares und architektonisch ausgefallene Bauwerke am
911 Memorial Punkt. Doch vor allem im Gegensatz zu seiner
Heimat, der Oberlausitz, scheint Manhattan das Zentrum der
Welt zu sein. Das Strahlen in Bernds Augen war nicht zu Uber-
sehen, als er mir berichtete, wie gut alles nebeneinander zu
funktionieren scheint. Kulinarische Besonderheiten aus aller
Welt Tar an Tur, ein internationales Publikum, eine gefihlte
Harmonie in der Koexistenz all dieser Menschen nebenein-
ander und sich zu jeder Tages- und Nachtzeit sicher und gut
aufgehoben flhlen - das alles liefert Manhattan. Aber - und
das wird gerade in den Ansprachen des New Yorker Burger-
meisters deutlich, denen Thomas Zenker und Bernd Stracke
beiwohnen durften - das ist eben nur die freundliche Seite
der Stadt, die besonders den Touristen und Besuchern im-
ponieren soll. In den Stadtteilen Bronx, Queens, Brooklyn und
Staten Island sehen die Realitat der Menschen und auch die
vielseitigen sozialen Problemlagen ganz anders aus.
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Der Kongress folgte einer klaren Struktur, die Austauschfor-
mate basierten auf Panels und Podiumsdiskussionen und den
berihmt-bertchtigten intensiven ,Pausen“-Gesprachen. Die
zentrale Frage des Panels, in dem Thomas Zenker als Redner
auftrat, diskutierte die Moglichkeiten von Burgermeister:in-
nen und NGOs, sich mit marginalisierten Gruppen sowie lo-
kalen Communities zusammenzuschlieBen, um deren Mei-
nungen und Ansichten in politische Entscheidungsprozesse
einzubinden. Die Region Zittaus sowie die Oberlausitz sind
durch den Strukturwandel und den langwierigen Prozess des
Ankommens im demokratischen Geflige gepragt. Die Heraus-
forderung, verschiedenste Interessenlagen in einen gemein-
samen Entscheidungsprozess einzubinden, ist demnach nicht
minder stark ausgepragt wie in anderen Stadten der Welt. Auf
die Frage, welche Begegnungen besonders einpragsam wa-
ren, berichtete Bernd Stracke von einem intensiven Gesprach
zwischen Thomas Zenker und dem Dubliner Burgermeister.
Laut ihm habe Dublin in den letzten Jahren ein Erstarken des
Populismus erlebt. Radikale Einstellungen haben ihren Einzug
in das Meinungsbild der Gesellschaft gefunden und sind langst
mehr als banale Floskeln. Auch die Dimensionen gewaltvoller
Auseinandersetzungen seien besorgniserregend. Unser Pro-
jektleiter Bernd Stracke erlebte inspirierende Gesprache, z. B.
mit der Burgermeisterin Sarajevos, die berichtete, wie sie es
als Historikerin mit sozialdemokratischem Hintergrund und
zudem Angehdrige einer Minderheit schaffte, die Bevolke-
rung von sich und ihren Positionen zu Uberzeugen. Auch die
Ansprache des New Yorker Burgermeisters zum Abschluss
der Konferenz auf dessen Privatgrundstiick bleiben Thomas
Zenker und Bernd Stracke als beeindruckendes Erlebnis in Er-
innerung. So erlebten sie ihn als einen redegewandten und
lustigen Menschen, der mit allen Teilnehmenden, mége die
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Stadt, aus der sie kommen, auch noch so viel kleiner sein als
New York City, auf Augenhdhe spricht. Dies fasst den stattge-
fundenen Austausch unter Kolleg:innen der Handlungsebene
gut zusammen.

Die Erkenntnis fur unseren Projektleiter war: ,Es sind nicht
immer nur die Sachsen”, wie es einschlagige Medienberichte
oftmals vermuten lassen. Die Problemlagen, wie die zuneh-
mende Bedrohung durch extremistische Gruppierungen oder
auch die wachsenden Herausforderungen im Umgang mit
Flucht und Migration stehen weltweit auf der Tagesordnung.
Auch wenn die Dimensionen sich unterscheiden moégen, ob
Zittau, New York, Dublin oder Sarajevo - Uberall sind die Verant-
wortungstrager:innen Menschen, die versuchen, damit umzu-
gehen. Die Wege finden, geeignete PraventionsmalRnahmen zu
etablieren oder ihre ganz eigenen Strategien entwickeln, um die
vorhandenen unterschiedlichen Positionen miteinander zu ver-
einbaren und auf Ebene eines demokratischen Miteinanders
Entscheidungen treffen. Dieser wertvolle Erfahrungsaustausch
von geglickten Vorgehensweisen, aber auch von gescheiterten
MaRnahmen, ist es, der den Menschen vor Ort das Gefuhl gab,
gemeinsam flr geteilte Werte einzustehen und sich gegenseitig
zu unterstitzen. Wege des demokratischen Miteinanders las-
sen sich nur gemeinsam gehen und sind Prozesse, die durchaus
auch mal so lange dauern koénnen, wie die Strecke von Zittau
nach New York weit ist.

Weiterfuihrende Links:

Strong Cities Network: https://strongcitiesnetwork.org/

SZ Artikel Uber Thomas Zenkers New York Reise:
https://www.saechsische.de/zittau/zittaus-ob-haelt-rede-in-
new-york-5909236.html
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.. WAS NEHME ICH AUF
DIE REISE MIT?

Wie kann es nun gelingen, das Heben noch unbekannter

Schatze?

Wir wollen Ihnen keine Illusionen verkaufen. Die Leitsatze sind
alt und neu zugleich. Es gibt nicht die eine Lésung, den einen
Weg und dann wird das alles funktionieren. Es gibt jedoch eine
notwendige Bedingung fur ihre eigene Reise, die grundsatz-
lich wie auch offensichtlich ist: Sie missen sich auf den Weg
machen.

Dies gilt nicht nur im Ubertragenen, bildlichen Sinne, sondern
unsere Erfahrung zeigt, das ist durchaus zielfuhrend, wenn Sie
das ganz wortlich verstehen. Wenn Sie etwas tber die Men-
schen in der Lausitz erfahren wollen, Uber ihre Sorgen und
Note, wenn Sie sie dafur gewinnen wollen, mit Ihnen zu ko-
operieren, dann fahren Sie hin. Sprechen Sie die Menschen
an. Besonders gut geht dies, wenn Sie vor Ort bereits Turoff-
ner kennen, Menschen, die ihre Werte und Ziele teilen und die
vor Ort bekannt sind. Dies schafft viel Vertrauen und sie er-
fahren zudem viel dartber, was die Menschen vor Ort bewegt.
Eine der hinreichenden Bedingungen ist zudem eine offene
und neugierige Grundhaltung. Im Laufe des Projekts sind uns
immer wieder Resignationen begegnet, die aus enttauschten
Erwartungen entstanden sind. Wenn wieder ein Projekt hoch-
gezimmert, ein Fordertopf aufgemacht oder eine Studie aus
dem fernen Berlin (oder Leipzig oder Dresden) mit Verspre-
chungen, Urteilen oder Lésungen dahergekommen ist, die je-
doch wenig Hoffnung machen, langfristig in der und fur die
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Region zu wirken. Und so wichtig solche Projekte sind - und
das sind sie in der Tat oft und zudem ganz engagiert und ambi-
tioniert - die Menschen haben ein sehr gutes Gespuir daftr, ob
die Kommunikation auf Augenhdhe beruht. Ob hier jemand
aus der Ferne seine Checkliste abarbeitet, oder ob jemand
sich Gedanken macht, sich ganz einbringt, vielleicht auch wirk-
lich etwas Neues kennenlernen will, und bereit ist, das wertzu-
schatzen, was vor Ort gut lauft. Auch auf die Gefahr hin, dass
es anders ist als alles, was sonst so in den anderen Regionen
Deutschlands oder Sachsens normalerweise funktioniert.

Wir haben lhnen gemeinsam mit unseren Kooperationspart-
ner:innen auf den folgenden Seiten ein kleines Startpaket fur
Ihre Reise gepackt. Dieses haben wir mit hilfreichen Leitsat-
zen, spannender Lektlre und ein paar besonderen Orten als
mogliche Ausgangspunkte fur lhre eigenen Wege gespickt.
Nutzen Sie davon, was lhnen hilfreich scheint! Erganzen Sie
gerne dasjenige, was lhnen personlich zu fehlen scheint!

Wir winschen Ihnen spannende
Begegnungen und eine
Menge Ruckenwind.
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dkarte ist nicht das Land*
Dies ist ein alter Berater:innensatz,der unserem Coach Norbert
Poppe immer wieder zur Orientierung dient. In der Begleitung
vor Ort ist es hilfreich, das eigene Kartenmaterial dabei zu ha-
ben. Und gleichzeitig ist es wichtig, sich an dem zu orientieren,
was man vor Ort vorfindet. Die Landschaft ist bunter, aufge-
schlossener und kreativer als von aul3en sichtbar.

olgt der Aufmerksamkeit*
Diesen Leitsatz unserer Organisationspsychologin Susann
Christoph konnten wir oft am eigenen Leib spiren. Dort, wo
wir unsere Aufmerksamkeit hinlenken, dort wo wir hinschau-
en, dorthin fliet auch die Energie. Das heil3t, seien Sie sich
bewusst, was Sie bewirken wollen. Das heil3t manchmal aber
auch, seien Sie kritisch mit sich selbst, wozu Sie in der Region
wirken wollen. Geht es darum, vor Ort mit den Menschen L6-
sungen zu finden? Oder bringen Sie das Problem auch gleich
mit der passenden Losung mit? Schauen Sie auf bereits ge-
lingende Dinge. Und seien Sie sensibel in Ihrer Fragestellung.

n dem machen, was gut lauft*
Es nutzt nichts, tolle Konzepte von aullen reinzubringen, sie
auf den Tisch zu legen und zu sagen, das funktioniert. Vor Ort
gibt es leise und laute Ansétze, die die Leute schon einmal aus-
probiert haben, und sei es nur ein Dorffest oder eine alte Tra-
dition. Knupfen Sie dort an, wo die Leute zu Hause sind und
sich ihre Identitat bildet.
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Und ein Tipp aus der Erfahrung von Norbert Poppe: Konzep-
te, die man mitbringt, lasst man erst mal in der Tasche. Klar,
man erwahnt sie, dass sie zur Verfugung stehen kdnnten. Die
Entscheidung jedoch, ob sie sichtbar werden, zur Anwendung
kommen oder sich entfalten kdnnen oder sollen, liegt immer
bei den Beteiligten vor Ort.

1gt die Menschen zusammen? Gemeinsam

semeinsam weinen. Gemeinsam essen.”
Geteilte Erfahrung ist eine nicht zu unterschatzende identi-
tatsstiftende Ressource. Wenn dazu die gemeinsam erlebte
Selbstwirksamkeit spurbar wird, kann viel in Bewegung kom-
men. Gemeinsam zu essen, zu feiern oder zu weinen, trifft uns
als Menschen in unseren ureigensten basalen menschlichen
Emotionen. Gemeinsam solche Situationen im Ort auf die Bei-
ne zu stellen und zu organisieren, erfordert viele jener Kom-
petenzen, die wir mit politischer Bildung vermitteln wollen.
Sich einig werden, Standpunkte verhandeln, unterschiedliche
Menschen in das Projekt integrieren und sie daran teilhaben
lassen: Dies alles sind Prozesse, die notig sind, wenn es eine
gelingende Veranstaltung werden soll. Und fur all dies gibt es
Erfahrungen vor Ort. Holen Sie die Leute, die Sie beteiligen
wollen, dort ab, wo sie Erfahrungen haben und sich kompe-
tent fUhlen. Setzen Sie genau dort an.
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4.2. EINE KLEINE EMPFEHLUNG ZUR

REISELEKTURE IN DIE OBERLAUSITZ

Anbei finden Sie einige Empfehlungen aus dem Projekt zur
weiteren Lektlre. Christin Fichtel hat einige der Titel, die uns
im Projekt begleitet, beschaftigt und beeindruckt haben, fur
Sie zusammengestellt:

Jorg Heidig (2022): Heimat, Wut und Trauma.

Sachsen und der ,gefiihlte Krieg"”.

Jorg Heidig widmet sich der Frage, warum viele Sachsen in die-
sen Tagen so wutend sind und wie es zu der starken Polarisie-
rung in der Gesellschaft kommen konnte.

Dieses Buch ist vor allem etwas fir Menschen, die sich mit den
gesellschaftlichen Veranderungen in Sachsen auseinanderset-
zen mochten oder selbst aus der Region stammen und genau
wie der Autor nach Erkldrungen suchen, wie man der Polari-
sierung entgegenwirken kann.

Rafael Sampedro und Heike Merten-Hommel (2022):

Die Kunst des Handwerks.

19 Portrats aus der Oberlausitz.

In diesem Interview- und Bildband reisen die Autor:innen
durch die Oberlausitz und bestaunen die traditionsreiche
Arbeit der Handwerker:innen vor Ort.

Rafael Sampedro und Heike Merten-Hommel schaffen es, so-
wohl die Begeisterung und Liebe der Handwerker:innen zu
ihrem Beruf (beziehungsweise ihrer Berufung) einzufangen,
als auch die Herausforderungen und Sorgen dieser heraus-
zuarbeiten.
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Bernhard Porksen und Friedemann Schulz von Thun (2020):
Die Kunst des Miteinander-Redens.

Uber den Dialog in Gesellschaft und Politik.

Am Anfang unserer Reise im Projekt stand die Erkenntnis,
dass Dialogformate im klassischen Sinne nicht mehr alle Men-
schen erreichen.

Die gleiche Feststellung machten der Medienwissenschaftler
Bernhard Pérksen und der bekannte Kommunikationspsycho-
loge Friedemann Schulz von Thun. In ihrem Buch ,Die Kunst
des Miteinander-Redens” versuchen sie Erklarungen fur die-
ses Phanomen zu finden und begeben sich auf die Suche nach
Losungen fur dieses gesellschaftliche Problem. Dabei mussen
sie am Ende feststellen, dass es keine einfachen Lésungen gibt.

Grit Lemke (2021): Kinder von Hoy.

Freiheit, Glliick und Terror.

.Die Kinder von Hoy" erzahlt die Geschichte von Hoyerswerda
auf der Grundlage von Interviews, die die Autorin mit (ehe-
maligen) Anwohner:innen fihrte. Beginnend als florierende
Arbeiter:innenstadt, die in der DDR oft als Musterbeispiel ei-
ner solchen propagiert wurde, flhrt der Titel bis hin zur Nach-
wendezeit, die gepragt war durch Massenentlassungen und in
welcher Hoyerswerda durch die rassistischen Ausschreitun-
gen bundesweite Bekanntheit erlangte.

Ich fUhlte mich beim Lesen sehr an den Ansatz der Oberlausit-
zer Geschichten erinnert und erfuhr (als nach 1989-Geborene)
beim Lesen viel Neues Uber das Aufwachsen in der DDR.
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Lothar Bohnisch (2017): Sozialpadagogik der Lebensalter.
Eine Einfihrung.

Lothar Bohnisch gibt einen Ubersichtlichen Einblick in ver-
schiedene Lebensphasen und die (psychosozialen) Bedurf-
nisse, Winsche und Anforderungen an die verschiedenen
Lebensalter.

Besonders im Hinblick auf die Ausgestaltung des Projekts mit
Fokus auf die Altersstruktur der Zielgruppen, stellte sich das
Buch als wertvoller Begleiter dar.

Dirk Oschmann (2023): Der Osten:

Eine westdeutsche Erfindung.

Im medial viel diskutierten Buch ,Der Osten: Eine westdeut-
sche Erfindung” schreibt Dirk Oschmann aus persénlicher
Sicht (als im Osten aufgewachsene Person) Uber seine Er-
fahrungen in den letzten dreil3ig Jahren im wiedervereinigten
Deutschland. Dabei greift er unter anderem mediale Narrative
(beispielsweise den sachsischen ,Wutburger”) auf und ordnet
sie fur sich ein.

Ein durchaus streitbares Buch, das zum Diskutieren einladt.

Institut fiir Demokratie und Zivilgesellschaft (Hg.) (2022):
Wissen schafft Demokratie. Schwerpunkt Demokratie
unter Druck.

Im Sammelband des Instituts fur Demokratie und Zivilgesell-
schaft zum Thema ,Demokratie unter Druck” durfte unser B3-
Team einen Artikel beisteuern, in dem wir Gber unseren An-
satz und unsere Arbeit im Projekt berichten: ,,Das jetzt auch
noch...?! - Druck und Uberlastung als Chance zum Prozess
verstehen - ein Beitrag aus Sachsen”.

Der Sammelband ist auf der Internetseite des Instituts flr
Demokratie und Sozialforschung frei zuganglich.
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Oliver Decker, Fiona Kalkstein und Johannes Kiess (Hg.)
(2022): Demokratie in Sachsen. Jahrbuch des Else-Frenkel-
Brunswik-Instituts fiir 2022.

Der Sammelband des Else-Frenkel-Brunswik-Instituts geht
der Frage nach, wie es um die Demokratie in Sachsen steht.
Neben Perspektiven von Journalistiinnen, Demokratiefor-
scher:innen und Menschen aus der Zivilgesellschaft, durften
auch wir einen Erfahrungsbericht Uber unser Projekt in der
Oberlausitz beisteuern.

Der Sammelband ist auf der Internetseite des Else-Frenkel-
Brunswik-Instituts frei zuganglich.
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4.3. PERSONLICHE EMPFEHLUNG -

KLEINE AUSWAHL

BESONDERER ORTE

Hier finden Sie eine - wirklich nicht vollstandige - Auflistung
besonderer Orte im Landkreis, die wir lhnen gemeinsam mit
unseren Kooperationspartnern ans Herz legen kdnnen. Diese
zehn Orte sind auch in der Karte verzeichnet. Wir laden Sie ein,
diese Orte als Ausgangspunkt fur Ihre eigene Reise zu neh-
men, und jene Orte, die Sie fur sich entdecken, auf der Karte
zu markieren und ein paar Notizen gerne in diesem Heft fest-
zuhalten.

Dafur bieten wir Ihnen auf den folgenden Seiten Raum.
Lassen Sie die Reise zu Ihrer Reise werden!
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1 Obercunnersdorf (,,Ober-C*)

Warum? Ich habe hier Menschen kennengelernt, die

sich sehr fur den Ort einsetzen, insbesondere bei der
Denkmalpflege und zum Beispiel der Eisenbahnstrecke nach
Seifhennersdorf. Als besonders bemerkenswert bleibt mir das
mit viel Herzblut durchgefiihrte, schone Fest mit Feuerwehr
und Schalmeienkapelle am Bahnhof in Niedercunnersdorf in
Erinnerung. Die Menschen dort haben sich mit viel Konsis-
tenz und Dranbleiben und Machen fir die Reaktivierung der
Bahnstrecke eingesetzt. Das Engagement ist beeindruckend.
Der Ort scheint mir eine Durchmischung aus angestammten
Leuten, Berlinern und Leuten von - wer weifd woher? - zu sein.
Ich nehme den Ort wahr als einen, der sich bei aller Traditions-
orientierung dem Wandel &ffnet.

2 UNESCO-Biosphérenreservat Oberlausitzer

Heide- und Teichlandschaft

Warum? Die Teichwirtschaft wird hier in der Region
seit Jahrhunderten betrieben: Wasser ist Wasser. Fische sind
Fische. Wenn du hier spazieren gehst, stellst du fest, dass
die Eichen, die die Fischteiche einfrieden, ein Riesenumfang
haben. Alles ist ganz ruhig. Es gibt wenig Maschinen, wenige
Menschen und ganz viel Natur. Und doch ist die Landschaft
eine Kulturlandschaft! Das heil3t, sie ist von Menschen ge-
schaffen, und steht fur die Symbiose von Mensch und Natur.
Das Nutzen von Ressourcen und die damit verbundene Pflege
von Natur wird hier sehr deutlich.
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3 Konigshainer Berge

Warum? Die K&nigshainer Berge sind ein sehr mysti-

scher Ort. Hier wurden viele Relikte aus der Eisenzeit
gefunden. Es ist ein Ort, der auch Opferort und heiliger Ort
in der Fruhzeit war, und der zugleich 15 Steinbriche hat, wo
Menschen zur Zeit der Industrialisierung Steine gebrochen ha-
ben, um StraRBenpflaster fur die Stadte hier in der Gegend zu
hauen. Das heil3t, auch spater hatte er eine grofRe Bedeutung
fur die Menschen und die Region. Zudem sind vieler derer,
die dort aus Umgebung Steine gehauen haben, aufgrund der
Arbeitsbedingungen frih gestorben. Die Ausstellung im Stein-
bruchmuseum kann ich dazu sehr empfehlen. Dort wird zum
Beispiel eindrucklich berichtet, wie die Frauen ihren Mannern
das Mittagessen in den Steinbruch brachten, und beleuch-
tet, welche Bedeutung in der niederschlesischen Geschichte
der Zusammenhang zwischen Natur und Handwerk bis hin
zu Krankheiten hat. Heute sind die Steinbriiche Naturschutz-
und Vogelschutzgebiete. Man kann dort klettern, tauchen und
schéne Ausflige machen. Das Ganze verbunden mit der Mys-
tik des Ortes... Das ist einfach faszinierend!
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4 Alte Lotte, Mittelherwigsdorf

Warum? Die alte Lotte als Gebaude hat einen so wun-

derbaren Wandel hingelegt. Es ist ein gemeinsames
Projekt, wo so viele unterschiedliche Menschen aus Mittelher-
wigsdorf zusammenkommen: gemeinsam tifteln, gemeinsam
bauen, gemeinsam feiern. Diese gemeinsame Freude sieht
man dem Projekt einfach an. Dass wir schon so weit gekom-
men sind, ist ganz wunderbar und beeindruckend. Und gleich-
zeitig wunsche ich mir fast ein bisschen, dass wir eigentlich
niemals fertig werden, weil das gemeinsame Bauen so viel
Freude macht. Wobei die Dinge, die wir jetzt schon nach der
Sanierung in der Alten Lotte planen, bestimmt genau so viel
Energie bringen werden.

5 Stadtpark Gorlitz
Warum? Das ist einfach ein wunderbarer Erholungsort
innerhalb von Gorlitz. Ich war da viel unterwegs. Be-
sonders im Frihling und Sommer ist es herrlich griin und so
schén ruhig. Man kann da gut selbst zur Ruhe kommen, gera-
de als Mutter. Fur Kinder gibt es so viele Beschaftigungsmog-
lichkeiten und eigentlich immer was zu tun und zu entdecken.

6 Berzdorfer See
Warum? Es ist ein wunderbares Erholungsgebiet. Der
Berzdorfer See liegt in unmittelbarer Nahe zu Gorlitz
und ist einer der grofl3ten Seen in Sachsen. Wie sich die Natur
hier erholt hat, nachdem es lange ein Tagebau war, ist wirklich
beeindruckend. Zudem kann man sich hier im Sommer sehr
gut abkihlen, gerade mit Kindern und Familie ist es einfach
ein toller Ort zum Entspannen und Krafttanken.
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7 Barwalder See, Safari Wildparkrevier

Warum? Ich empfehle den Barwalder See, weil ich

damit eine ganz wunderbare Kindheitserinnerung zu-
sammen mit meiner besten Freundin verbinde. Wir sind da-
mals immer Inline-Skates um den See gefahren, haben die
dortigen Alpakas (oder so) gestreichelt und gefuttert. Es gab
eine Safaritour durch Rehherden...! Das Freundschaftsarm-
band aus Alpakawolle, das wir uns dort gegenseitig geschenkt
haben, habe ich meine gesamte Jugend Uber getragen. Die
Veranderungsprozesse, die ich dort beobachte, sind wirklich
spannend: der Ausbau zum Erholungsgebiet mit neuem Ha-
fen und anderen Investitionen ist sehr beeindruckend. Au-
Rerdem ist schon allein die Anfahrt ein Highlight: Erst folgst
du einer LandstraRe, die durch das Waldgebiet ins gefuhlte
Nichts fuhrt, und dann kommst du da pl6tzlich raus und siehst
das Kraftwerk als Ankerpunkt, der die komplette Landschaft
drumherum pragt. Das ist schon ein Erlebnis.

8 Bad Muskau - Park, Schloss

Warum? Das ist einfach ein so toller und faszinieren-

der Ort. Das rote Schloss inmitten des Parks und dann
auch noch der polnische Grenzmarkt: Das sind schon Wider-
spruche, die ich irgendwie reizvoll finde. Das ganze Gewimmel
voller Leute dort, die die Gelegenheit nutzen, um mal schnell
noch eine Stange Zigaretten zu kaufen. Und Uberhaupt dieses
historische Stick kunstlicher Naturlandschaft in Grenznahe
und der lokale Stolz auf Furst Puckler. Ich finde diesen riesigen
Park einfach sehr beeindruckend.
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9 Rastbank bei Mittelherwigsdorf

Warum? Mein besonderer Ort ist ein Geheimtipp

und eigentlich ziemlich unscheinbar. Zumindest ist
er leicht zu verpassen, wenn man nicht ganz aufmerksam ist.
Wenn man von Oberseifersdorf Richtung Mittelherwigsdorf
hineinfahrt, findet sich am Wegesrand eine Bank. Dort muss
man einfach Halt machen und sich hinsetzen. Man hat dort
einen Blick auf ganz Mittelherwigsdorf, sieht die Berge im Hin-
tergrund und das Tal vor einem. Ich bin jedes Mal ergriffen
von der Schénheit des Panoramas und der Ausstrahlung die-
ses Kraftortes.

10)) Bibliothek Ebersbach-Neugersdorf

Warum? Das sieht man gleich, wenn man dort hinein-

geht. Das ist eine so wunderbar liebevoll gestaltete
Bibliothek, die wie eine eigene Ortschaft aufgebaut ist. Jeder
Gang hat einen Strallennamen und in der Mitte steht eine
echte restaurierte Umgebindestube - und zwar als gemut-
licher Leseort! Dort findet man auch die alte Sammlung der
Bibliothek (naturlich ein alter Nachlass von Anfang des letz-
ten Jahrhunderts eines ehemaligen Lehrers aus dem Ort) in
einem Stubenschrankchen. Einfach jeder Quadratzentimeter
darin atmet Leselust und Geborgenheit. Die Bibliothek ist zu-
dem ein Akteur des dortigen ,Ortes der Demokratie”. Dort
werden regelmalig spannende Veranstaltungen und Diskus-
sionsabende veranstaltet. Eine ganz klare Empfehlung fur alle
Leseratten und Buchliebhaber!
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Die Landkarte entsteht beim Gehen. - |hre Landkarte ent-
steht, wenn Sie losgehen!

Ganz in diesem Sinne finden Sie dem Reiseflihrer eine Land-
karte beigeflgt, die sie sich selbst aneignen und fur sich aus-
fallen kénnen. Nutzen Sie dazu gerne auch die folgenden
Seiten fur Ihre personlichen Notizen, vielleicht fur Skizzen,
fur besondere Orte, die Sie in Erinnerung halten wollen, oder
vielleicht sogar fur die eine oder andere Telefonnummer und
Adresse von Menschen, die Sie auf Ihrer Reise kennengelernt
haben, und die Sie bald mal wieder kontaktieren oder besu-
chen wollen.
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PERSPEKTIVE: ERINNERUNG -
REDE IM LANDTAG ZUM
TAG DER DEUTSCHEN EINHEIT 2023

Heinz Eggert, Staatsminister a. D.
Sachsischer Landtag, Dresden am 3. Oktober 2023

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,
sehr geehrter Herr Ministerprasident,
meine Damen und Herren, liebe Freunde,

1989 ist die Mauer gefallen.

Ein kleiner kurzer Satz, hinter dem sich riesige Dimensionen
verbergen.

Dem will ich heute mit lhnen nach-denken. Denn wer nicht
nach-denkt, dem fehlt auch die unverzichtbare notwendige
Eigenschaft zum vor-denken.

Vergangenheit ist immer Prolog und Geschichte setzt sich im-
mer aus Geschichten zusammen. (...)

Als in Berlin am 9. November 1989 die Mauer brockelte, de-
monstrierten tausende Oberlausitzer, Manner, Frauen und
Kinder, mit Kerzen in der Hand auf dem Zittauer Ring. Ihre
brennenden Kerzen setzten sie auf die Mauern vor der ver-
dunkelten Stasi-Zentrale, aus der sie eifrig gefilmt wurden. Es
nutzte nichts mehr.

Die Zittauer hatten ihre Angst verloren.
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Dass die Mauer fiel, durch eine Fehlinformation eines Presse-
sprechers, der in der Sitzung des Staatsrates der DDR nicht
aufgepasst hatte... unvorstellbar.

Gott scheint einen Sinn flr Ironie zu haben. Aber das Unvor-
stellbare war geschehen - es wurde Realitat. - Mutmachend!
Aber auch Fragen uber Fragen. Denn jetzt kam der Konflikt
aus den eigenen Reihen.

Was wir nicht wollten, dartiber waren wir uns einig. Das Ziel
war die Abschaffung dieser menschenverachtenden Struktu-
ren innerhalb der DDR.

Aber was dagegensetzen? Demokratie? (...)

Fast gleichzeitig mit der Wiedervereinigung kam die Globali-
sierung auf Westeuropa zu, mit ihren verheerenden Pleitewel-
len in vielen Industriezweigen, gerade in meiner Region mit
Uber 8000 Beschaftigten der Textilindustrie schlug sie voll zu.

Die Maschinen hatte zum Teil noch der letzte sachsische Ko-
nig eingeweiht, zum grofRen Teil stammten viele noch von vor
dem Krieg. Chemische Ruckstande und Gifte wurden unge-
klart in die toten Flusse geleitet. (...)

Auch hatte man nicht auf dem Schirm, dass mit Verfigbar-
keit von Westprodukten die Nachfrage nach Ostprodukten
geradezu Uber Nacht auf Null fiel, und das galt fur den ganzen
Ostblock. Die Bevolkerung hatte es mit ihrem Kaufverhalten
entschieden.

Die westlichen Bundeslander hatten zu dieser Zeit ein Kon-
junkturhoch. Im Westen wurde produziert, im Osten konsu-
miert. Das konnte auf Dauer kein Erfolgskonzept sein und es
wurde zum Glick auch kein Dauerzustand.
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Aber an einer Stelle hatten meine kritischen Freunde immer
recht.

Das war der schwachste Punkt, auch meiner Argumentation.
Was wussten wir von der Bundesrepublik Deutschland...?

Wir - und auch ich - kannten das System Bundesrepublik
nicht so genau, das wir alternativ nutzen wollten. Ich setze
mit auf die Experten der Bundesrepublik, die sehr eloquent
und sicher verbargen, dass auch sie keine fertigen Plane in
der Tasche hatten. Ja, es war so. Wir begannen im Osten wie
im Westen bei Null. Der Begriff Wiedervereinigung vermittelte
den Eindruck, es habe Erfahrungen gegeben, auf die man sich
hatte stltzen konnen. - Nein, die gab es nicht. Aus dieser Per-
spektive war es eine ,Neuvereinigung”.

Gott sei Dank war in der Mehrheit der Bevolkerung der Wil-
le zur Einheit da, aber es fehlten die tragenden und voraus-
schauenden Konzepte. - Stattdessen jede Menge Irrtimer
und Vorurteile.

Interessant ist doch auch, dass sich die Experten in der Bun-
desrepublik Deutschland, ob auf dem Geistesgebiet, ob in der
Journalistik oder in der Wirtschaft zum gréten Teil schon zu
DDR-Zeiten getauscht haben. - Wobei einige von ihnen ihren
Tauschungen noch immer erliegen. Sie haben ein Bild von der
DDR gemalt, das sie letztlich selber geglaubt haben. Und sie
haben damit ein Bild vermittelt, das wenig mit der Wirklichkeit
zu tun hatte und im ersten Stadium der Einheitsbemuhungen
beleidigend fir die Ostdeutschen war.

Ich erinnere nur an den Versuch, die Banane als Einheitsfrucht
darzustellen. Deshalb glauben ja auch noch manche im Wes-
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ten Deutschlands, sie hatten uns nicht nur die Bananen, son-
dern auch die Freiheit gebracht. - Die Bananen schon, aber
nicht die Freiheit! Die haben wir uns selbst auf der Stral3e er-
kampft. Den verantwortlichen Umgang mit ihr Gben wir noch
heute jeden Tag. Das ist allerdings ein Punkt, in dem wir uns
nicht unterscheiden zwischen Ost und West. Da wiirde uns al-
len etwas Demut guttun.

Damals wurde der Grundstein gelegt fir eine Uberhebliche
Einstellung, die in Teilen bis heute anhalt. Dazu kam in vielen
Bereichen die Unsicherheit der Ostdeutschen. Sie schien argu-
mentativ die Uberheblichkeit der Anderen zu stiitzen.

Aber wie ist es, wenn man lernen muss mit dem grundlegen-
den Wandel aller Lebensverhaltnisse umzugehen? Sich dem
Neuen zu offnen, ohne es kritiklos zu Ubernehmen. Ist Un-
sicherheit hier nicht eine vollkommen normale menschliche
Reaktion?

Wie ist das eigentlich, wenn auf einmal viele Koordinations-
muster wegfallen?

Lohne, Mieten, Amter, StraRennamen sich andern. Wenn man
nicht mehr weil3: Ist mein Beruf Uberhaupt noch anerkannt?
Wo werde ich morgen arbeiten? Gehort das Haus, das ich mal
gekauft habe, wirklich mir? Was ist eine Versicherung? Wie ist
unsere soziale Absicherung?

Uberlegen Sie nur, wie unsere Gesellschaft mittlerweile heute
auf Anderungen reagiert. Wie zum Teil schon kleinere Ande-
rungen riesigen Veranderungsstress hervorrufen. Nicht weni-
ger als der Abgesang auf die Existenz des Abendlandes ist die
regelmaliige Folge. Wir sind alle sehr sensibel, wenn es uns
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betrifft. Nur zu einer Demokratie gehort, das gleiche MaR3 an
Sensibilitat auch anderen zuzubilligen und zu begreifen, dass
die Konigsdisziplin in der Demokratie Kompromiss heif3t.

Vergessen wir also nicht: Die Ostdeutschen haben - bei aller
Freude Uber die Abschaffung der Diktatur - eine ungeheuer
schwierige und krafteverschleiBende Umstellungsleistung er-
bracht. Diese Leistung sollte besonders am heutigen Tag ge-
wurdigt werden und wir sollten auch selbst stolz darauf sein.

Es sind auch in der DDR groR3e Lebensleistungen unter Bedin-
gungen erbracht worden, die zu dieser Zeit im Westen schon
gar nicht mehr vorstellbar waren. Mit einem gewaltigen Un-
terschied: Sie zahlten sich materiell fir den DDR-Burger nicht
auf seinem Geldkonto aus. Und als die Freiheit der Marktwirt-
schaft kam, war das Geld rar im Osten. Deswegen wird auch
heute noch im Osten weniger geerbt als im Westen. Aber das
ist keine Folge der deutschen Einheit sondern eine Folge der
spat erworbenen Freiheit der Ostdeutschen.

Trotzdem: nur wer Geld hat, kann etwas bewegen! Das ist eine
zum Teil bittere Erkenntnis fir manchen ehemaligen DDR-
Burger gewesen. Was fur manche zu der Kurzschlusslogik
fUhrte: dass sich die Lebensleistungen der Burger entwerten
wulrden, wenn ein Staat bankrottgeht. Das ist zwar nicht so,
aber genau dieses Gefuhl gab es und gibt es.

Vielleicht glauben deshalb manche trotzig, die DDR verteidi-

gen zu mussen, damit ihre Lebensleistungen erhalten bleiben.
Sie tun es, weil wir es nicht laut und anerkennend tun. (...)
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Wer bewaltigen will, muss wissen. Vergangenheit ist auch im-
mer Prolog.

Erstaunt lese ich immer wieder, wie menschlich und warm es
in der DDR zugegangen ist. Und vieles verstehe ich auch. Na-
trlich gab es Liebe, Freundschaft, Nachbarschaft, Verstand-
nis und Freude in der DDR. Aber doch nicht wegen der Dikta-
tur, sondern trotz der Diktatur.

Wer aber global davon spricht, dass es in der DDR warmer
zugegangen sei als heute, dem muss man in aller Deutlichkeit
sagen, dass es in einem Stall, der nie aufgemacht wird, immer
warmer ist.

Dann gab es Umfragen, die sich am Rande eines zeitgeistigen
Dummheitskegels bewegen: War die DDR ein Unrechtstaat
oder nicht?

Ich empfinde diese Fragestellung als zynisch: Keine freien
Gerichte und keine freie Rechtsprechung, keine freien Partei-
en und Gewerkschaften, keine freie Bildung und Forschung,
keine freien Religionen, keine freie MeinungsaulRerung und
Bewegungsfreiheit, keine Pressefreiheit aber standige Bespit-
zelung der Bevdlkerung, Gefangnisse voller politischer Gefan-
gener, die devisenbringend in den Westen verkauft wurden
- kein Unrechtstaat...? (...)

Ich glaube auch, dass die gesamte Diskussion der Vereinigung

auch daran krankte, dass man mehr tber Geld statt Gber poli-
tische Moral sprach.
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Als Oskar Lafontaine damals sehr genau nachrechnete, was
die Einheit kosten wurde, was sie kosten durfe, wahlte er einen
politisch und menschlich véllig falschen Denkansatz. Wobei ich
mir ziemlich sicher bin, dass er die Einheit gar nicht wollte.

Was darf es eigentlich kosten, 16 Millionen Menschen aus ei-
nem unwurdigen, menschenverachtenden, totalitaren Staats-
geflige herauszuholen? Was darf es eigentlich kosten, dass ein
ganzes Volk nicht mehr bespitzelt wird und Offenheit nicht
ihren unmenschlichen Preis hat?

Was darf es eigentlich kosten, dass Menschen, die nicht damit
einverstanden sind, dass ihnen nur eine beschréankte Bewe-
gungsfreiheit zugestanden wurde, nicht mehr im Stacheldraht
hangen oder an der Mauer erschossen werden?

Was darf es eigentlich kosten, dass junge Menschen, die poli-
tische Witze reiBen, trotzdem Gymnasium und Studium besu-
chen durfen und sich nicht in der Untersuchungshaft bei der
Staatssicherheit wiederfinden, ohne dass ihre Eltern benach-
richtigt wurden? (...)

Untaugliche Rechenbeispiele? Vielleicht. Meine GroRmutter
konnte gut rechnen. lhr Prinzip: Rechnen muss man kénnen.
Aber in der Familie wird nichts aufgerechnet.

Entweder es geht allen gut oder keinem! Manchmal ist aus
dem Kleinen auch auf das Grol3e zu schliel3en.

Da der Prozess der Deutschen Einheit noch nicht abgeschlossen
ist, ist es auch insgesamt in Deutschland einmal nétig, Uber De-
mokratie nachzudenken. - Und uber Wohlstand, den manche
so gern in Verbindung bringen mit diesem Wort Demokratie.
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Auch wenn es ein Gluck ist, in einem Land mit einer freiheit-
lich-demokratischen Ordnung geboren zu sein, so muss man
deutlich fragen, ob es fur dieses Land noch ein Glick ware,
wenn alle Burger und Burgerinnen darin eine Selbstverstand-
lichkeit sahen.

Zivilcourage und Ruckgrat sind unentbehrlich. Auch heute.

Es gibt im Osten und Westen Deutschlands Menschen, die
sich gerne Parteien und Parteifihrern unterordnen, wenn sie
daftr auf andere Menschen heruntersehen, ihnen Wert und
Wiurde absprechen, diese diffamieren kdnnen und gleichzeitig
noch die Stiefel mitgeliefert bekommen, um auf sie zu treten.
Diesen Personenkreis mussen wir kleinhalten. Es darf keine
Toleranz fur Intolerante geben.

Auf der anderen Seite hat Demokratie aber viel mit Offenheit
und Durchschaubarkeit zu tun. Wenn politische Prozesse und
Entscheidungen nicht mehr verstanden werden, wenn sie
mehr Zukunftsangst als Zukunftssicherheit vermitteln und die
realen Angste des Birgers von den politischen Entscheidungs-
tragern nicht mehr aufgespurt oder ernstgenommen werden,
dann wanken die demokratischen Fundamente.

Wenn die Mehrheit den Eindruck hat, politische Themen wer-
den ausschlieBlich von einer Minderheit gesetzt, die an ihrer
Lebenswirklichkeit vollkommen vorbeigehen, dann darf man
sich nicht wundern, dass bei den Burgern das Gefuhl auf-
kommt, man nimmt sie nicht mehr ernst. Oder die Meinung,
das ist doch wie friher.
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Das Vertrauen der Bundesburger in die Demokratie nimmt ei-
ner Umfrage zufolge rapide ab. Noch dramatischer ist der Ver-
trauensverlust der Blrger gegenuber den Parteien. Ein neuer
Tiefstand in ganz Deutschland - nicht nur im Osten. 71 Pro-
zent meinen, dass die Eliten ,in ihrer eigenen Welt leben”.

Der von mir geschatzte Spotter George Bernard Shaw hat ein-
mal gesagt: ,Die Demokratie ist die einzige Staatsform, die
sicherstellt, dass wir nicht besser regiert werden, als wir es
verdienen.”

Also nicht nur der Burger, auch die Parteien mussen ihre
Hausaufgaben machen, um diese Entfremdung zu stoppen.
Sie mussen u.a. die Frage beantworten kénnen, warum man
ohne abgeschlossene Berufsausbildung zwar keine StraRRen-
bahn fahren darf, aber den Vorsitz einer Fraktion oder in
einem Ministerium fuhren darf. In der Politik kann man poli-
tische Vorgaben fiir die Burger machen, muss aber keine Aus-
bildung haben und die Arbeitswelt kann ein ewiges Ratsel
sein, da sie nie erlebt wurde. - Das da keine Akzeptanz bei den
Burgern entsteht, ist nicht verwunderlich.

Allen in der Politik sollte bewusst sein, dass sie zwar Gewahlte,
aber keine Auserwahlten sind. Und sie sollten sich auch so be-
nehmen.

Meine Damen und Herren! Liebe Freunde!

Deutsche Einheit: Dass es so gekommen ist, das ist die Haupt-
sache!
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Und: Kluge Leute sagen immer, wenn die Hauptsache erst
einmal geworden ist, erledigen sich die Nebensachen auch.
- Nicht mit leichter Hand. Das wissen wir inzwischen alle.

Heute sollten wir Deutschen einen Dankgottesdienst feiern.
Die Ostdeutschen, weil Gott sei Dank der Spuk der Diktatur
vorbei ist. Die Westdeutschen, weil sie sie nicht erleben muss-
ten.

Und weil kein Blut vergossen wurde. Friedliche Revolution! -
Schaut Euch unsere reale gegenwartige konfliktreiche Welt an
und seid dankbar. Auch wenn es Euch schwerfallt.

Es gibt geschichtliche Ereignisse, auf die wir auch als Deut-
sche stolz sein durfen. Die friedliche Revolution, die dann zum
3. Oktober 1990 gefuhrt hat, ist ein solches Ereignis. Daran
wollte ich erinnern.

Dadurch ist Gesamtdeutschland wieder demokratisch und fur
die Welt durchschaubarer und berechenbarer geworden. Und
genau diese Demokratie ist unser eigentlicher Gewinn und
ihre Erhaltung unsere gesamtdeutsche Aufgabe!

Danke flirs Zuhoren!
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RESUMEE UBER UNSEREN WEG
DURCH DIE OBERLAUSITZ

von Bernd Stracke

Vor drei Jahren haben wir uns auf den Weg gemacht, um zu
erkunden, was es mit den verschiedenen Meinungen und Pro-
testveranstaltungen, entlang einer grofen Stral3e im Ober-
land der Oberlausitz auf sich hat. Dem vorausgegangen waren
Proteste und Gegenproteste aus verschiedenen Grinden und
Anlassen. Es gab zudem die Befiirchtung einer Spaltung der
Gesellschaft, in den Dérfern und Kleinstadten.

Sehr schnell wurde uns dabei klar, dass es nicht ausreicht, aus
der Ferne zu analysieren. Um den Dingen auf den Grund zu
gehen, mussen wir vor Ort mit den Menschen reden und ge-
nau hinschauen. Dabei stellte sich heraus, dass es ist nicht nur
eine Reise durch eine Region, sondern auch eine Reise durch
die Zeit ist.

Wenn man sich auf den Weg macht und die Augen offenhalt,
begegnet man sehr vielen, verlassenen Orten: Verlassene
Gasthofe, verlassene Hofe, verlassene Hauser, leere Werkstat-
ten und Fabriken. Alles Orte, in denen man sich begegnete,
mit Kollegen, mit Nachbarn und mit Gasten, die die Region be-
sucht haben. Orte mit Erinnerungen, an die eigene Geschichte
und an ,bessere Zeiten”. Dies muss man sehen und erfthlen,
um zu verstehen, warum sich viele Menschen abgehangt fih-
len und argerlich Uber die Situation sind. Da sind es zum Bei-
spiel diese vielfaltigen Orte der Begegnung und des Austau-
sches, die fehlen.
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Auf der anderen Seite gibt es Menschen, die neu in die Region
ziehen, Orte wiederbeleben und Hauser wieder aufbauen und
sich auch in ihrer Region einbringen wollen. Das macht Hoff-
nung.

Und es gibt eine unbeschreibliche Dichte an Vereinen, tber
Feuerwehr, Karnevalsklubs, Kulturvereine, Soziokultur, Biblio-
theken und Sport. Dort investieren die Oberlausitzer:iinnen
ihre Freizeit, ihr Wissen und Kénnen und das zum grof3ten
Teil ehrenamtlich. Das sind unserer Meinung nach die Orte, in
denen die Hoffnung fur die Zukunft liegt, wenn der Glaube an
staatliche Institutionen, Parteien und Verwaltungen verloren
gegangen ist. Die Vereine sind die erhalten gebliebenen Be-
gegnungsorte.

Um schwierige Situationen zu Uberstehen, sollte dort ange-
setzt und unterstitzt werden. Es gilt aus unserer Sicht, Ehren-
amt zu unterstitzen. Das heil3t zum einen: Mut machen, Ver-
antwortung zu Ubernehmen, und Lust machen, in der Region
zu bleiben und mitzugestalten.

Zusatzlich sollten, unserer Meinung nach, Initiativen und In-
vestitionen, die neue Begegnungsorte schaffen wollen, ge-
fordert und unterstitzt werden. Es braucht auch diese neuen
Orte der Begegnung in den Kommunen. Dabei ist es egal ob
beim Essen, auf der Arbeitsstelle, beim Sport oder beim Ein-
kaufen. Selbst Stammtische, wo man sich auseinandersetzt
und den einen oder anderen Gast von ,aufen” willkommen
heiRen kann, haben wir im Laufe des Projekts auch als Ort des
konstruktiven Austauschs erleben kénnen.
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Wir werden einen kleinen Teil der Menschen, die hier leben,
nicht mehr erreichen, das haben wir auch erfahren. Aber es
gibt einen groRen Teil, der engagiert und weltoffen ist.

Auf diesen oft weniger beachteten Menschen sollte alle Auf-
merksamkeit in der Zukunft liegen, um diese wunderschone
Region noch liebens- und lebenswerter zu machen, als sie
ohnehin schon ist. Dazu sollten die Menschen eingeladen
werden, mitzuentscheiden. Dazu sollten sie gut informiert
sein und angesprochen werden. Nicht zuletzt braucht es eine
ausreichende Ausstattung der Verantwortungstrager:innen in
den Kommunen und eine gute Anerkennungskultur im Ehren-
amt.

Wir kénnen nur jeden einladen, in die Lausitz zu kommen und

dort ein paar Wege mit uns entlang zu gehen. Es wird sich loh-
nen und ich wette, Sie werden Uberrascht sein.
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Wir danken der Bundeszentrale fur politische Bildung (bpb)
fur die Forderung des Projekts und die Beratung wahrend der
Laufzeit. Wir danken dem Landespraventionsrat des sachsi-
schen Innenministeriums fir die grol3zigige Unterstitzung
und Foérderung des Projekts sowie die freundliche Kooperation.

An der Umsetzung des Projekts ,Zwischen Wut und stillem
Protest - Der Umgang mit gesellschaftlichen Wertekonflikten
am Beispiel der FernverkehrsstraBe B96" waren als Koope-
rationspartner:innen, Ansprechpartner:innen und Unterstut-
zer:innen beteiligt:

Markus Hallmann, Burgermeister von Mittelherwigsdorf;
Verena Hergenrdder, Bulrgermeisterin von Ebersbach-
Neugersdorf; Sylvia Holzel, Blrgermeisterin von Oppach;
Matthias Lehmann, Burgermeister von Neusalza-Spremberg;
Cornelius Stempel, Burgermeister von Oderwitz; Thomas
Zenker, Oberburgermeister von Zittau

sowie

Aktion Zivilcourage e.V.; Alte Lotte - Forder- und Historik-
verein der Feuerwehr Eckartsberg/Radgendorf e.V.; Jorg
Bartusch; Cathleen Bochmann; Lan Bohm; Friedemann
Brause; Bundeszentrale fUr politische Bildung (bpb); Susann
Christoph; Deutsche Kinder- und Jugendstiftung GmbH Stand-
ort Sachsen; Heide Determann; Dana Dubil, DGB Ostsachsen;
Heinz Eggert; Else-Frenkel-Brunswik-Institut (EFBI); Sven
Forkert; Tanja Gabriel; Gegen Vergessen - Fur Demokratie
e.V. (GVFD); Goldjungs.Berlin - Agentur fir Changemanage-
ment UG; Deborah Halang; J6rg Heidig; Hillersche Villa - Sozio-
kultur im Dreilandereck (Geschichtswerkstatt); Liane Hoder;
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Jens Hommel; Nadine Jukschat; Alexander Kitterer; Viktoria
Klemm; Angela Klier; Kompetenzzentrum fir Gemeinwesen-
arbeit und Engagement e.V. (KGE ); Sebastian Kubasch; Kultur-
fabrik Meda e.V.; Elke Medina; Mobiles Beratungsteam (MBT)
Regionalbulro Ost; Carsten Moéller; Landesarbeitsgemeinschaft
Vielfalt (LAG Vielfalt); Landespraventionsrat Sachsen (LPR);
Landratsamt Gorlitz; Cordula Lasner-Tietze; LEBENs(T)Raume
e.V.; Susanne Lerche; LOBAULEBT e.V. (PfD LK Gorlitz); Roland
Loffler; Markus Mehnert; Stephan Meyer; Antje Pech; Charlotte
Pech; Thomas Pilz; Norbert Poppe; Sachsische Landeszentrale
far politische Bildung (SLpB); Bert Salomo; Daniel Sauer; Julian
Schmidt; Thomas Schmidt-Lux; Franziska Schubert, MdL;
Mandy Schulze; René Seidel; Stiftung Friedliche Revolution;
Henry Stuff; Andreas Tietze; TRAWOS-Institut, Hochschule
Zittau/Gorlitz; Manfred Weillbach, Leiter der Polizeidirektion
Gorlitz; Patrick Weil3ig; Tina Wilde, Landratsamt Gorlitz; Paul
Wiurdig-Fugmann und viele andere.

Herzlichen Dank allen Autoriinnen, Unterstltzer:innen,

Kooperationspartner:innen, Akteur:innen, Diskutant:innen und
Kritiker:innen.
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AUTORINNEN UND AUTOREN

Melissa Alisch, B3 Institut

Jorg Bartusch, Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
Susann Christoph, trafo®

Heide Determann, selbststandige Prozessbegleiterin
Heinz Eggert, Staatsminister des Innern a.D.

Christin Fichtel, B3 Institut

Ulrike Geisler, B3 Institut

Jorg Heidig, die Prozesspsychologen

Liane Hoder, Himbeerspecht

Jens Hommel, LEBENs(T)Raume e.V.

Landrat Stephan Meyer, Landkreis Gorlitz

Norbert Poppe, transformhaus

Julian Schmidt, Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
Bernd Stracke, B3 Institut

Paul Wirdig-Fugmann, B3 Institut
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