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GEMEINSAM UNTERWEGS SEIN UND ZIELE ERREICHEN.  
Moderation als Prozess – eine Weiterbildung  
 

Immer wieder kommt es vor, dass wir in unserem Projekt, in einem Netzwerk, in unserer Abteilung 
gemeinsam mit anderen ein Vorhaben planen oder umsetzen. Alle sollen mitreden können, aber 
wenig kommt als Ergebnis heraus. Und – wie immer – kommen die Kompetenzen und Fragen der 
Gruppe kaum oder gar nicht zur Geltung.  

 

Wie kann man solche Prozesse gut und zielführend gestalten? In diesem Kurs erfahren Sie 
Möglichkeiten und Tools, um Arbeitsgruppen effektiv und beteiligungsorientiert voranzubringen. 
In dem Kurs entwickeln wir mit Ihnen Grundkompetenzen der Moderation anhand folgender Fragen:  

 DIE ROLLE VON MODERATION 
Welche Rolle hat ein:e Moderator:in?  
Wie kann ich agieren, den Prozess in der Gruppe gut voranzubringen? Welche Ressourcen, 
Kompetenzen, Potenziale stehen mir zur Verfügung? 

 METHODEN UND TECHNIKEN 
Welche Tools und Methoden gibt es, die ich in meiner Arbeit gut und von meinen 
Kolleg:innen akzeptiert einsetzen kann? Wie kann ich sie verwenden? 
Wie kann ich Fragen und Visualisieren gut für einen effizienten Gruppenprozess einsetzen? 

 MIT DER GRUPPE GEHEN 
In Gruppen gibt es immer viele Potenziale (Kompetenzen, Sichtweisen und Fragen), die 
helfen können, Arbeitsprozesse effizienter und qualifizierter zu gestalten. Wie können wir sie 
erkennen und für die Arbeit nutzbar machen? 
Gruppen sind sehr heterogen, auch in ihren Interessen. Wie gehen wir mit unterschiedlichen 
Interessen und mit möglichen Konflikten um? 

 PROZESSE BEGLEITEN 
Moderation im Prozessdenken – Was kann ich im Zyklus einer Moderation beachten? 
Wie können wir gut vorbereitet sein, um eine kreative Arbeitsatmosphäre und auch 
Effektivität mit Gruppen erreichen zu können? 

 

FÜR WEN IST DER KURS GEDACHT? 
Der Kurs mit max. 14 Teilnehmer:innen richtet sich an Menschen in kleinen und großen 
Organisationen, Institutionen oder Netzwerken, die im Rahmen ihrer Tätigkeit Prozesse in Gruppen 
moderieren. 
 

ZEITLICHER UMFANG 
Die Weiterbildung besteht aus Modul I (zwei Tage) und Erweiterung Modul II+ III (je ein Tag) 
 

Modul I (26.&27.11.2025) 

 Moderation - was ist das? 
 Ich als Moderator:in - Was ist meine Rolle? Was beachte ich? 
 Was kann ich, was kann die Gruppe, was hilft …?  
 Kleine Techniken ganz… Tools und Moderationstechniken für wirksame Gruppenprozesse 
 Hilfreiche Visualisierung 
 Setting und Material 
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 Der Prozess – ein Moderationszyklus 
 Gemeinsame Planung für die nächsten Module …  

 

Modul II (wird fürs 1. Quartal 2026 geplant und gemeinsam bestimmt) 

 „EINE GUTE GRUPPE NERVT …“ Gruppenpotenziale sichtbar machen, Interessenausgleich 
voranbringen und Konflikte moderieren. 

 AUS ERFAHRUNG LERNEN …  an Praxisbeispielen – gemeinsam mit anderen – meinen 
eigenen Ansatz zur Moderation weiterentwickeln 

 

Modul III (wird fürs 1. Quartal 2026 geplant und gemeinsam bestimmt) 

 DIE WELT DER GROSSEN GRUPPEN … Wie umgehen mit neuen Dynamiken und 
Unsicherheiten?  
Unterwegs sein in der VUKA-Welt – Was heißt eigentlich VUKA? Und wie kann über 
vernetztes Denken und Handeln eine neue passende Qualität in der gemeinsamen Arbeit 
erreicht werden? Wir schauen darauf, was das für unsere Moderationsprozesse in Gruppen 
bedeutet. Falls gewünscht, erproben wir Formate zur Begleitung von Tagungen und 
Prozessen, z.B.  ZUKUNFTSWERKSTATT, oder OPEN SPACE oder WORLD CAFÉ. Wir erarbeiten 
gemeinsam, was sinnvoll und hilfreich für unsere konkreten Situationen ist. 

 

ABSCHLUSS  
Der Kurs schließt ab mit Teilnahmebestätigungen für jedes Modul und einem Zertifikat Institut B3 + 
TRANSFORMHAUS nach Abschluss aller drei Module. 

 

BEGLEITUNG DER WEITERBILDUNG 
Die Weiterbildung wird von Norbert Poppe - transformhaus begleitet, der selbst seit über 15 Jahren 
als freier Berater, Moderator und Organisationsentwickler viele Gruppenprozesse in kleinen Gruppen 
und großen Tagungen moderiert und begleitet hat. Neben der Vermittlung von grundlegenden 
Techniken ist es ihm wichtig, mit den Teilnehmenden gemeinsam zu schauen, wie jede:r für sich 
einen eigenen Ansatz und Stil in der Moderation gut entwickeln kann. 
 

KOSTEN  
60,00 € Teilnahmebeitrag (einschließlich Tagesverpflegung und Getränke) 

 

ORT   
Die Weiterbildung findet in Dresden statt. Der konkrete Veranstaltungsort wird rechtzeitig bekannt 
gegeben. 
 

ANMELDUNG  
Bitte melden Sie sich bis zum 07.11.2025 über folgenden Link verbindlich an:  
https://form.jotform.com/252872906261360  
 
 
Berücksichtigt wird die Reihenfolge des Eingangs der Anmeldungen. 
Bei Rückfragen stehen wir Ihnen unter info@institut-b3.de gerne zur Verfügung. 


